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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Gminy Brze 2znio na lata 2013-2020 jest kluczowym

dokumentem planistycznym, ktéry poprzez swoj a zawarto $¢, a takze sposob
dochodzenia do uj etych w nim rozwi gzan systematyzuje wiedz ¢ o Gminie,
wyznacza dtugofalowe kierunki jej rozwoju oraz wska zuje dziatania, ktorych

realizacja przyczyni si @ do rozwoju priorytetowych dla niej obszarow.

Niniejszy dokument przygotowany zostat na zlecenie Wojta Gminy Brzeznio w ramach projektu
realizowanego przez £ 6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego S. A. oraz firme Deloitte.

Strategia rozwoju Gminy Brzeznio na lata 2013-2020 jest dokumentem kierunkowym, nakreslajgcym
nadrzedne cele dlugoterminowe (strategiczne), priorytety rozwoju oraz kierunki dziatan wtadz Gminy.
Strategia okresla stan docelowy, do ktérego Gmina powinna dazy¢ w kolejnym okresie planowania,
zarysowuje ramy dziatan wtadz Gminy prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz
prezentuje przyktady inicjatyw w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju.

Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
spotecznych iskfadania propozycji dziatah inwestycyjnych, zgodnie =z pojawiajgcymi sie
uzasadnionymi potrzebami Iokalnymi.l Strategia jest réwnolegle narzedziem, ktére wyznacza ogélne
ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element
planowania rozwoju lokalnego.

W opracowaniu niniejszej Strategii, précz wymienionych powyzej: todzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego oraz firmy doradczej Deloitte Business Consulting udziat wzieli reprezentanci Urzedu
Gminy w Brzezniu oraz kluczowi interesariusze Gminy — m.in. radni czy przedstawiciele
funkcjonujgcych na terenie Gminy jednostek i instytucji. Narzedziem wykorzystanym w trakcie
opracowywania niniejszego dokumentu, ktore jest powszechnie stosowane w trakcie tworzenia
dokumentow o charakterze strategicznym, byly konsultacje spoteczne przeprowadzone w formie
badania ankietowego wsrod mieszkancéw Gminy.

Niniejsza Strategia sklada sie z szesciu rozdziatébw oraz bibliografii .

W rozdziale pierwszym przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie
metodologiczne.

Rozdziat drugi stanowi zwiezie streszczenie dokumentu, zawierajgce podsumowanie kluczowych
zalozen i wnioskéw wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Gminy Brzeznio na lata 2013-2020.

Rozdziat trzeci poswiecony jest ocenie stanu obecnego Gminy. Przedstawiono w nim diagnoze
zasobéw Gminy, dokonano inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania
przestrzennego oraz sytuacji gospodarczej. W czesci tej, znalazly sie réwniez wyniki badania

! Domanski, T. Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999



sondazowego przeprowadzonego wsrdéd mieszkancow Gminy oraz jej kluczowych interesariuszy.
Podsumowaniem rozdziatu trzeciego jest analiza SWOT, tj. mocnych i stabych stron Gminy oraz
szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju. Zostala ona przeprowadzona w trzech obszarach
diagnostycznych: zasoby, infrastruktura i gospodarka.

W rozdziale czwartym zdefiniowane zostaly misja i wizja Gminy Brzeznio, nakreslajgce ogoélne
kierunki jego rozwoju, a takze stanowigce wyraz aspiracji wladz Gminy i pozostatych interesariuszy
Strategii.

Rozdziat pi gty definiuje diugoterminowe cele strategiczne stanowigce ramy dla planowania i realizacji
celéw operacyjnych. Jest to kluczowy rozdziat z punktu widzenia racjonalizacji dziatan Gminy
w najblizszych latach. W rozdziale tym uwzgledniono rowniez prezentacje przyktadowych dziatan
i inicjatyw, ktére wladze Gminy mogg podejmowa¢ w ramach realizacji poszczeg6lnych celow
strategicznych. Zakonczenie tej sekcji stanowi opis mozliwych zrédet finansowania zadan
zdefiniowanych w ramach niniejszej Strategii.

W rozdziale széstym  przedstawiono wytyczne dla proponowanego systemu wdrazania,
monitorowania iewaluacji Strategii. W rozdziale tym przedstawiono takze przyktadowy zestaw
miernikdw (wskaznikéw) efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych w niniejszym
dokumencie strategicznym.

Bibliografia - zawiera spis dokumentow i materialtdw wykorzystanych do opracowania niniejszej
Strategii.

Centralnym punktem Strategii rozwoju Gminy Brze  znio jest lista celow
strategicznych wyznaczaj gcych docelowe, dtugofalowe kierunki rozwoju
Gminy. Kierunki te okre $lone zostaly m.in. w oparciu o wyniki diagnozy
zasobOw i otoczenia Gminy, analizy pozyskanych opin i mieszka Acow,
kluczowych reprezentantbw spotecznych oraz Woijta, | ak rownie z wnioski
z sesji strategicznych zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Brzeznio byla analiza zasobow,
uwarunkowan lokalnych i specyfiki otoczenia Gminy na podstawie danych dostarczonych przez Urzad
Gminy, danych Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz ogolnie dostepnych informacji i dokumentow
na temat Gminy. Dodatkowo, w celu uzupetnienia w ten sposéb zdobytych informacji i wyciggnietych
wnioskow, przeprowadzone zostalo badanie ankietowe w$rod mieszkancow Gminy oraz kluczowych
interesariuszy. W efekcie, zgodnie z metodykg SWOT, zespodt projektowy wypracowat liste mocnych
i stabych stron Gminy, szans i barier (wyzwan) dla jej rozwoju.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byly podstawg do wypracowania misji i wizji Gminy Brzeznio.
Misja i wizja wypracowane zostaty w ramach ses;ji strategicznej zespotu projektowego, sktadajgcego
sie z pracownikéw to6dzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. oraz pracownikéw firmy Deloitte.
Efektem sesji strategicznej bylo wskazanie docelowych kierunkéw dziatan zalecanych do podjecia
przez witadze Gminy.

Okreslona przez zespot projektowy propozycja misji i wizji Gminy byta nastepnie przedmiotem dyskusji
z Wajtem i gtownymi interesariuszami Gminy w trakcie prezentacji wstepnych zatozen Strategii.
W oparciu o kierunek wyznaczony przez misje i wizje rozwoju Gminy, zespot projektowy przedstawit
Wojtowi oraz gtdéwnym interesariuszom propozycje celéw strategicznych i podporzgdkowanych im
celow operacyjnych. Przedstawiono réwniez propozycje priorytetyzacji (uszeregowania)
wypracowanego zbioru dtugoterminowych celéw Gminy Brzeznio.

Sformutowanych raz celéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowaé jako zbioru
zamknietego. Obecna Strategia Rozwoju zostata uksztalttowana w okreslonych warunkach oraz na
okreslonym etapie rozwoju Gminy, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych



celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju Gminy. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany i kontrolowany sposéb, zespét
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii. Koncepcja ta uwzglednia réwniez przyktad wyznaczania miernikéw (wskaznikéw)
efektywnosci procesu realizacji zatozen i celéw strategicznych, jakie postawione zostaty przed Gmina.

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia rozwoju Gminy Brzeznio na lata 2013-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne



2. Podsumowanie Strategii
rozwoju Gminy Brzeznio na
lata 2013-2020

Strategia rozwoju Gminy Brze znio na lata 2013 - 2020 jest opracowaniem, ktore
wyznacza dtugofalowe cele i priorytety rozwoju Gmin y oraz proponowane
kierunki dziata n.

Na potrzeby Strategii rozwoju Gminy Brzeznio na lata 2013 — 2020 wizja regionu zostata
sformulowana w nastepujgcy sposoéb:

W 2020 ROKU GMINA BRZEZNIO — ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAPEWNIAJ ACYM KORZYSTNE WARUNKI
WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU, AW SZCZEGOLNO SCI GODNEGO | BEZPIECZNEGO ZYCIA MIESZKANCOW.

Misja Gminy Brzeznio brzmi nastepujgco:

TWORZENIE PRZEZ WELADZE GMINY WARUNKOW DLA DLUGOFALOWEGO ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
OPARTEGO NA EFEKTYWNYM WYKORZYSTANIU DOST EPNYCH ZASOBOW

W celu realizacji wizji i misji Gminy, zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jej rozwoju celéw
strategicznych i stuzgcych ich osiggnieciu celow operacyjnych. tgcznie zdefiniowane zostaly cztery
cele strategiczne oraz dziesigé przyporzadkowanych im celéw operacyjnych. Poszczegélne cele
zaprezentowane zostaty w tabeli 1.



Tabela 1. Podsumowanie celdéw strategicznych i celow operacyjnych Gminy Brze Znio

Cele strategiczne Cele operacyjne

I.1 Tworzenie grup producenckich i poprawa dochodow 0S$cCi

ARt rolnictwa
produkcji rolnej

I.2 Rozwoj produkcji ekologicznej

[I.1 Rozw¢j infrastruktury transportowej

. . I1.2 Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Zrownowa zony

rozwdj infrastruktury
gminnej [1.3 Modernizacja infrastruktury spotecznej

II. 4 Rozw¢j infrastruktury zwi gzanej z wykorzystywaniem
odnawialnych zrodet energii

l11.1 Intensyfikacja dziata n w zakresie zwi ekszenia
atrakcyjno $ci inwestycyjnej Gminy

Wykorzystanie
potencjatu spoteczno
- gospodarczego
Gminy

[11.2 Aktywizacja lokalnej przedsi ebiorczo $ci

[11.3 Integracja dziata n w zakresie turystyki i rekreacji

.. . IV.1 Zagospodarowanie przestrzenne i rozw¢j infrast  ruktury
IV. | Rozwdj osadnictwa .
na potrzeby osadnictwa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zgodnie z uktadem przedstawionym w powyzszej tabeli, w ramach realizacji Strategii Gminy Brzeznio
zidentyfikowane zostaty cztery cele strategiczne.

Cel pierwszy jest zwigzany z rozwojem nowoczesnej produkcji rolnej w oparciu o posiadane przez
Gmine zasoby naturalne. Cel ten znajduje uzasadnienie przede wszystkim w fakcie, iz Gmina
Brzeznio jest gming o charakterze rolniczym, w ktérej z rolnictwa utrzymuje sie ponad 50%
mieszkancoéw. Dodatkowo, rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze zostatlo wybrane jako jedna z szesciu
branz, ktére majg szczegdélny potencjat innowacyjny i mogg sta¢ sie regionalnymi lokomotywami
wzrostu wojewddztwa tédzkiego w Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 20302

Celem wspierajagcym cel gldwny, jest zrGwnowazony rozw6j gminnej infrastruktury m.in. drogowej,
transportowej, kanalizacyjnej czy spofecznej. Realizacja tego celu jest konieczna, aby tworzy¢ na
terenie Gminy dogodne warunki funkcjonowania dla inwestorow oraz mieszkancow.

Kolejny cel strategiczny - wykorzystanie potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy, podobnie jak cel
pierwszy, jest ukierunkowany na przyspieszenie rozwoju regionu poprzez kompleksowe wykorzystanie
wszystkich posiadanych przez Gmine zasobéw (w tym gtéwnie zasob6w naturalnych i ludzkich).

Wyodrebnionym celem jest rozwéj osadnictwa w oparciu o wykorzystanie dostepnych terendw
inwestycyjnych. Jest to cel niewynikajgcy bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego
Gminy Brzeznio, jednakze istniejg przestanki, iz ze wzgledu na walory $rodowiskowe oraz
lokalizacyjne, Gmina Brzeznio moze stac¢ sie w przysztosci atrakcyjnym miejscem do osiedlania sie.

2 Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030, str.9, 48, 49



Gmina Brzeznio pod wzgledem administracyjnym ma status gminy wiejskiej. Potozona jest
w centralnej czesci powiatu sieradzkiego. W sktad gminy wchodzi 30 miejscowosci potgczonych w 29
solectw. Gmina Brzeznio graniczy od pétnocy z gming Wréblew, od potudnia— z miastem i gming
Ztoczew, od wschodu — z gminami Burzenin i Sieradz, od zachodu- z gming Brgszewice.

Elementami wyrézniajagcymi Gmine, ktére mogg warunkowac jej przyszty rozwoj, sa warunki naturalne
sprzyjajgce rozwojowi rolnictwa oraz turystyki. Rolnictwo stanowi podstawe gospodarki Gminy.
Co tyczy sie turystyki, teren Gminy Brzeznio graniczy z turystycznym obszarem funkcjonalnym Doliny
Rzeki Warty, a na terenie Gminy utworzony zostat sztuczny zbiornik ,,Préba” wykorzystywany obecnie
w celach rekreacyjnych, natomiast jego podstawowg rolg jest ochrona przeciwpowodziowa.
Dodatkowo, w sasiedztwie Gminy Brzeznio, budowana jest droga ekspresowa S8 z Wroctawia do
Biategostoku oraz prowadzone sg prace planistyczne zwigzane z rozpoczeciem wydobycia wegla
brunatnego (Zloczew). Ponadto, w okolicach Gminy zlokalizowany jest zbiornik wodny ,Smardzew”,
ktéry powstat na rzece Myji. Podstawowg rolg zbiornika jest retencjonowanie wod i ochrona
przeciwpowodziowa, ale stuzy on takze do rekreacji i wypoczynku.

Stan infrastruktury transportowej i komunalnej Gminy Brzeznio mozna okre$li¢ jako $redni, a jedna
z gtéwnych potrzeb zgtaszanych przez mieszkancéw w ankietach wspomagajgcych przygotowanie
niniejszej Strategii, byta poprawa infrastruktury transportowej i komunikacja (w tym gtéwnie poprawa
stanu drég oraz usprawnienie potgczen komunikacyjnych z innymi miejscowosciami). Z sieci
wodociggowej w Gminie Brzeznio korzysta ok. 98% mieszkancéw. Jesli chodzi o stopien
skanalizowania, sytuacja przedstawia sie nieco gorzej, a odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej wynosi mniej niz 10% (dane przekazane przez pracownikéw Urzedu Gminy
w Brzezniu). Jedng z pilnych potrzeb Gminy w zakresie infrastruktury komunalnej jest budowa nowej
oczyszczalni sciekéw. Co tyczy sie gospodarki odpadami na terenie Gminy Brzeznio nie funkcjonuje
zadne sktadowisko odpadéw. W zakresie gospodarki odpadami mieszkancéw obstuguje
wyspecjalizowana firma, ktéra zostala wyloniona w ramach przetargu. Zawiera ona indywidualne
umowy z firmami i whascicielami posesji na wyw6z odpadow. Dodatkowo w jednym wyznaczonym
punkcie na terenie Gminy prowadzona jest selektywna zbiérka odpadéw. W zwigzku z wejsciem
w zycie od dnia 01.07.2013 r. Ustawy z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw® w gestii Gminy Brzeznio pozostaje zapewnienie
czystosci i porzgdku na swoim terenie.

Sytuacja gospodarcza Gminy Brzeznio, biorgc pod uwage wysokos¢ dochodéw wiasnych budzetu
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2011 roku, plasowala Brzeznio na dziewigtym miejscu
w powiecie. Gtdwnym zrédiem dochodéw Gminy w 2011 roku stanowita pozycja ,rozliczenia rézne”,
w skiad ktérej wchodzity gtownie subwencje. Natomiast po stronie wydatkéw, kategorig na ktorg
Gmina przekazata najwiecej srodkéw w 2011 roku byta oswiata.

Perspektywiczne branze rozwoju w Gminie, to przede wszystkim branza rolnicza (nowoczesne
rolnictwo i produkty ekologiczne) oraz turystyczna i rekreacyjna, atakze branze okototurystyczne,
tj. branza noclegowa, gastronomiczna oraz rozrywkowa.

Dodatkowo, w zwigzku z planami eksploatacji zt6z wegla brunatnego w sgsiadujagcym z Gming
Brzeznio Ztoczewie, otwierajg sie nowe mozliwosci zwigzane z rozwojem na terenie Gminy szeroko
rozumianych branz wspierajgcych gérnictwo.

® Dz.U. 2011 nr 152 poz. 897
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Analiza specyfiki i potencialu Gminy

3. Diagnoza stanu

obecnego Gminy

Brzeznio

Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja Strategii

Gmina Brzeznio potozona jest w centralnej czesci powiatu sieradzkiego, w odlegtosci 14 kilometrow
od Sieradza, w zachodnio-srodkowej czesci wojewddztwa t6dzkiego. W sklad gminy wchodzi 30
miejscowosci potgczonych w 29 sotectw. Teren gminy stanowi zlewisko dwdch rzek - Zegliny i Myji-
doptywow Warty.

3.1.1 Polozenie i uwarunkowania geograficzne

Gmina administracyjnie wchodzi w sklad powiatu sieradzkiego. Podstawowg gatezig gospodarki jest
rolnictwo. Gmina posiada rzezbe ptaskoréwninng, ktéra sprzyja rozwojowi dziatalnosci rolniczej.
Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 9 175 hektaréw, w tym 60% og6tu stanowig grunty orne, uzytki
zielone to odpowiednio 11%, za$ uzytki rolne niezaliczone do zadnej z poprzednio wymienionych
kategorii wynoszg 29%.

Rysunek 2. Poto zenie powiatu sieradzkiego w woj. tédzkim

Jrodz
@ powiat sieradzki

Zrédto: http://www.zamkilodzkie.pl/pliki/sier.html
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Rysunek 3. Poto zenie Gminy Brze znio w powiecie sieradzkim

oSierdads

H opracowiu wabicrauslons reapm.g o THAGIE TR

Zrédto: http://brzeznio.osp.org.pliindex.php?pid=4

Gmina Brzeznio jest potozona w zachodnio-srodkowej czesci wojewddztwa tdédzkiego. Graniczy od
pétnocy z gming Wréblew, od potudnia z miastem i gming Ztoczew, od wschodu z gminami Burzenin
i Sieradz, od zachodu z gming Brgszewice.

3.1.2 Wielko $¢ Gminy

Na dzien 31 grudnia 2011 roku ogélna liczba mieszkancéw Gminy Brzeznio wynosita 6 325 oséb co
przy tacznej powierzchni Gminy na poziomie 12 863 ha daje gestos¢ zaludnienia wynoszaca
49 mieszkancow/km2. Oznacza to, ze Gmina Brzeznio nie nalezy do gesto zaludnionych — w 2011
roku zajmowata pod tym wzgledem 7 miejsce na tle catego powiatu sieradzkiego. Stolicg Gminy jest
miejscowos¢ Brzeznio. Wedlug Gléwnego Urzedu Statystycznego, strukture terytorialng Gminy
stanowi 30 miejscowosci tworzgcych 29 sotectw:

e Barczew,

e Bronistawow,

e Brzeznio,

« Debofeka,
e Gozdy,
* Gesina,

* Kliczkéw — Kolonia ,
e Kliczkéw Maty,
e Kliczkéw Wielki ,

e Krzaki,

e Lipno,

« Nowa Wies,
*  Ostréw,

* Podcabaje,
*  Proba,

* Pustelnik,
e Pyszkow,
«  Rembow,
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¢ Ruszkoéw,

e Rybnik,

* Rydzew,

e Stefan6w Barczewski Drugi,
e Stefanéw Barczewski Pierwszy,
» Stefanéw Ruszkowski,

e Tumidaj,

e Wierzbowa,

« Wola Brzezniowska,

e Zapole,

e Zlotowizna.

3.1.3 Cechy charakterystyczne Gminy

Historia Gminy Brzeznio siega Xl wieku. Obecnie Gmina pod wzgledem administracyjnym ma status
gminy wiejskiej o charakterze rolniczym. Siedzibg Gminy Brzeznio jest miejscowosé o tej samej
nazwie. Gmina potozona jest na zachodnich obrzezach wojewddztwa — godzine jazdy od todzi (77
km) i 2,5 godziny jazdy od stolicy kraju (223 km). Przez Gmine przebiega bedgca w budowie droga
ekspresowa S-8 relacji Wroctaw - Biatystok.

Lokalny sektor gospodarczy opiera sie gtdwnie na dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych (269
z 348 jednostek gospodarczych). Na terenie Gminy Brzeznio brak jest duzych i $rednich firm.
W Gminie wystepuje wiele rozdrobnionych gospodarstw rolnych prowadzgcych wielokierunkows,
niewyspecjalizowang produkcje. Sektor publiczny reprezentujg samorzgdowe jednostki prawa
budzetowego, a takze jedna spétka handlowa.

Gmina Brzeznio zostata zakwalifikowana do strefy wielofunkcyjnych przeksztatcen obszaréw wiejskich
bedacej jedng ze stref rozwoju przestrzennego wojewddztwa tdédzkiego (,Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa t6dzkiego”, 2010). Sktadajg sie na nig podstrefa rolna (korzystne
warunki dla intensywnej produkcji rolnej, s$redni udziat powierzchni lesnej, przecietne warunki
Srodowiska) oraz podstrefa rolno-leSna (mato korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa, duze
kompleksy le$ne, preferowany rozwdj agroturystyki, tworzenie réznych form rekreaciji).

Teren Gminy jest obszarem atrakcyjnym turystycznie. Wynika to przede wszystkim z posiadanych
zasobow naturalnych i kulturowych. Bogactwem Gminy Brzeznio sg jej zabytki: dwory, parki wiejskie,
koscioly i kapliczki. Gmina wchodzi w sktad sieradzkiego podregionu etnograficznego (jednego
Z pieciu na terenie wojewodztwa t6dzkiego), co swiadczy o odrebnosci kulturowej tych terenéw.

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostata ogélna charakterystyka posiadanych przez Gmine
zasobéw ludzkich, m. in. liczba mieszkancéw oraz liczba oséb aktywnych zawodowo i bezrobotnych.
Ponadto, zawarte tu zostaly informacje na temat posiadanych przez Gmine zasobéw przyrodniczych
oraz ich obecnego stanu w podziale na informacje dotyczace obszaréw chronionych, laséw, rzezby
terenu, wod powierzchniowych i podziemnych oraz klimatu.

3.2.1 Zasoby ludzkie

Wedlug danych GUS Gmine Brzeznio na koniec 2012 roku zamieszkiwato 6 341 os6b. Jak wskazujg
dane zawarte w ponizszej tabeli liczbha mieszkancoéw Gminy w analizowanym okresie 2006-2012
ulegata nieznacznym wahaniom.
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Tabela 2. Liczba ludno $ciwg ptci w latach 2006-2012

2006 2007 2008 2010
Ogotem 6 344 6 322 6 293 6 297 6 318 6 325 6 341
Kobiet 3161 3164 3127 3143 3150 3147 3164
Mezczyzn 3183 3158 3166 3154 3168 3178 3177

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Strukture demograficzng mieszkancéw Gminy Brzeznio pod wzgledem liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni do 17 roku zycia), produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat
i mezczyzni w wieku 18-64 lata) oraz poprodukcyjnym (kobiety od 60 roku zycia wzwyz oraz
mezczyzni od 65 roku zycia wzwyz) w poszczegdllnych latach (2006-2011) przedstawiajg ponizsze
wykresy.

Rysunek 4. Liczba ludno $ci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006 — 2012

mOgotem Mezczyzni m Kobiet
1456 1439
1399
1359 1352
1311
1282
776
757
743 727 725 204
680 682 683
656 632 627
607 599

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Rysunek 5. Liczba ludno $ci w wieku produkcyjnym w latach 2006 — 2012

m Ogotem Mezczyzn mKobiet

3751 3753 3748 3803 3837

2016 2019 2043 2065 2091

1735 1734 1705 1738 1746

2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Rysunek 6. Liczba ludno $ci w wieku poprodukcyjnym w latach 2006 — 2012

mOgoétem Mezczyzn mKobiet

1137 1130 1146 1135 1129

746 748 766 & i

391 382 380 362 352

2006 2007 2008 2009 2010

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W latach 2006 — 2012 w Gminie Brzeznio nie odnotowano znaczgcego spadku ludnosci ani znaczacej
zmiany liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym. Jesli chodzi o liczbe mieszkancéw gminy w wieku
produkcyjnym zauwazono jej wzrost w roku 2011 i 2012 w poréwnaniu do lat poprzednich (40 osdb).
Dynamike urodzen i zgonéw w latach 2006 — 2012 przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Rysunek 7. Liczba urodze n oraz zgonéw w latach 2006 — 2012

110
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+—Urodzenia ==ll==Zgony

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiekszy ujemny przyrost naturalny odnotowano na terenie Gminy w roku 2007, gdy na 93 zgony
odnotowano jedynie 67 urodzen oraz roku 2012, w ktérym na 97 zgonéw zarejestrowano jedynie 65
urodzen. Od roku 2008 réznica pomiedzy zgonami a urodzeniami zaczeta stopniowo sie zmniejszac
i w2011 roku obie wartosci osiggnety zblizony poziom.

Rysunek 8. Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Brze  znio w latach 2006-2012

mOgoétem Mezczyzn mKobiet

392

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zr6dio; GUS

Liczba bezrobotnych w Gminie w roku 2012 wyniosta ok. 300 oséb. Od roku 2008 zaobserwowac
mozna stopniowy wzrost tej liczby — juz w 2011 roku liczba oséb zarejestrowanych jako pozostajgce
bez pracy wyniosta o 117 oséb wiecej niz w koncu roku 2008. Liczba bezrobotnych kobiet i mezczyzn
w analizowanym okresie pozostawata na podobnym poziomie, w 2011 roku ulegta wyréwnaniu, ale juz
rok pézniej odnotowano zmiane proporcji na niekorzysé grupy kobiet.
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3.2.2 Zasoby przyrodnicze

3.2.2.1 Obszary prawnie chronione na terenie Gminy

W 1998 roku na mocy rozporzadzenia Wojewody Sieradzkiego utworzono Obszar Chronionego
Krajobrazu (OChK), ktéry obejmuje Uroczysko Kliczkéw. Teren OChK potozony jest w poétnocno-
zachodniej czesci Gminy Brzeznio i zajmuje powierzchnie 1 037 ha. Nadzér nad terenami lasow
panstwowych, ktore znajdujg sie na obszarze Gminy Brzeznio, pozostaje w gestii Nadlesnictwa
Ztoczew.
Nowoprojektowanym obszarem jest Ztoczewski Obszar Chronionego Krajobrazu (OChK), ktéry
obejmuje potudniowg czes¢ Gminy. Granice OChK celowo poprowadzono wzdtuz elementow
zagospodarowania widocznych w terenie tj. drogi, $ciany lasu. Zloczewski Obszar Chronionego
Krajobrazu planuje sie utworzy¢, aby objgé ochrong tereny o duzych walorach przyrodniczych, a takze
aby stworzy¢ korytarz stanowigcy powigzanie pomiedzy dolinami rzek Warty i Pilicy. Proponowany do
utworzenia Zloczewski Obszar Chronionego Krajobrazu stanowi powigzanie Brgszewickiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu z Parkiem Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki.
Dzieki rozporzadzeniu Wojewody Sieradzkiego ochrong w formie uzytkéw ekologicznych zostaty
objete na terenie Gminy Brzeznio nastepujgce obszary Nadlesnictwa Ztoczew:

e Bagno $rodlesne ,Oraczew” — Lesnictwo Oraczew, oddziat 36d, pow. 0,46 ha,

e Bagno srodlesne ,Pyszkow II” — Lesnictwo Pyszkéw, oddziat 111b, pow. 0,61 ha,

e Bagno srodlesne ,Pyszkow " — Lesnictwo Pyszkéw, oddziat 127h, pow. 7,87 ha,

e Bagno srodlesne ,Pyszkow IV — Lesnictwo Pyszkéw, oddziat 112d, pow. 8,07 ha,

e Bagno $rodlesne ,Pyszkéw V" — Lesnictwo Pyszkéw, oddziat 117¢, pow. 0,16 ha,

* Bagno $rodlesne ,Pyszkéw VI” — Lesnictwo Pyszkow, oddziat 146b, pow. 1,42 ha,

« Bagno $radlesne ,Pyszkéw VII" — Lesnictwo Pyszkéw, oddziat 140h, pow. 0,80 ha,

*  Zbiornik wodny ,Pyszkéw I” — Le$nictwo Pyszkdw, oddziat 112a, pow. 15,95 ha.

Pomniki przyrody na terenie Gminy Brze  znio

Obecnie w Gminie Brzeznio znajduje sie 49 pomnikéw przyrody — drzewa znajdujgce sie
miejscowosciach Deboteka (2), Lipno (1), Kliczkéw Maty (30), Kliczkow Wielki (12) oraz w Lesnictwie
Pyszkéw (1),a takze 2 stanowiska bluszczu pospolitego w Kliczkowie Malym w Le$nictwie Oraczew
i 1 stanowisko diugosza krolewskiego w Lesnictwie Dgbrowa.

Parki na terenie Gminy Brze znio

Oprocz ww. pomnikéw przyrody objete ochrong zostaty rowniez dwa kompleksy zielone w postaci
parkéw wiejskich w Nowej Wsi (6,87 ha) i wsi Ostrow (2,73 ha).

W Gminie Brzeznio znajdujg sie réwniez parki zabytkowe objete ochrong konserwatorskg tzn. wpisane
do rejestru zabytkOw a takze parki wiejskie, wpisane do gminnej ewidencji zabytkow.

Parki dworskie:
e park dworski z XVIII w. w Kliczkowie Matym o powierzchni 4,87 ha.
e park dworski z XVIII w. w Kliczkowie Wielkim o powierzchni 4,8 ha.
« park dworski z XIX w. w Debotece o powierzchni 3,5 ha.

Parki wiejskie (wszystkie z XIX wieku):
e w Barczewie o powierzchni okoto 0,25 ha.
e w Pyszkowie o powierzchni 2,44 ha.
« w Ostrowie o powierzchni 2,73 ha.
* w Nowej Wsi o powierzchni 5,32 ha.
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3.2.2.2 Lasy

Gmina Brzeznio nalezy do gmin o srednim zalesieniu. Wedtug danych GUS z 2011 roku lasy zajmujg
okoto 25,2% jej catkowitej powierzchni, co stanowi warto$¢ zblizong do $redniej krajowej (29,2%).
Rozmieszczenie laséw jest nierownomierne — zlokalizowane sg one przede wszystkim na obrzezach
Gminy, pozostawiajgc bezlesnymi jej partie centralne. W celu zwiekszenia powierzchni terenéw
zielonych Rada Gminy podjeta dziatania w zakresie przeznaczenia kolejnych obszaréw pod zalesienie
i wyrébwnanie granic polno - lesnych. Celem niniejszych dziatan jest zapewnienie ciggtosci uktadu
ekologicznego Gminy. Lgczna powierzchnia terenéw przeznaczonych do zalesienia to okoto 1270 ha.
W roku 2011 ogélna powierzchnia laséw wynosita 3235,3 ha, z czego lasy panstwowe stanowity
1870,3 ha, a lasy niepanstwowe 13650 ha.* Lasy te znajdujg sie w | strefie uszkodzen
przemystowych. Sg to uszkodzenia stabe (11% - 25%), ktére swiadczg o niskim nasileniu szkodliwego
oddziatywania gazéw i ptynow. Zbiorowiska lesne Gminy Brzeznio to przede wszystkim siedlisko boru
$wiezego z drzewostanem sosnowym. Ponadto wystepuje bér mieszany swiezy, a takze bor mieszany
wilgotny z wiekszym udzialem drzew liciastych.

3.2.2.3 Rzezba terenu

Gmina Brzeznio charakteryzuje sie niskim zréznicowaniem rzezby terenu, ktéra nie stanowi
ograniczen dla rolnictwa, czy inwestycji. Obszar Gminy jest potozony w obrebie réwniny
polodowcowej, lekko nachylonej w kierunku wschodnim, nalezgcej do Wysoczyzny Ztoczewskiej.
Najwyzej potozony fragment to pagér kemowy o wysokosci 203,3 m n.p.m. Najnizej usytuowana jest
powierzchnia tarasu zalewowego w dolinie Zegliny, znajdujgca sie w czesci péinocno - wschodniej
przy granicy Gminy, ponizej miejscowosci Deboleka — 143,3 m n.p.m. Rdznica wysokosci terenu
w obrebie gminy wynosi 60,0 m. Lokalne wysokosci wzgledne najczesciej mieszcza sie w przedziale
15-20 m.

W Gminie Brzeznio gleby wyksztalcity sie na podtozu utworéw polodowcowych. Bonitacja tych gleb
w duzym stopniu decyduje o ich jakosci i przydatnosci rolniczej. Najwieksze znaczenie w rolnictwie
majg gleby brunatne, pseudobielicowe i bielicowe, a takze czarne ziemie. Gleby te, a takze gleby IV
klasy znajdujg sie w centralnej czesci Gminy i zajmujg okoto 50% uzytkéw rolnych. Natomiast gleby
stabsze (klasa V i VI - gleby orne stabe i najstabsze) wystepujg na obrzezach Gminy, z dominacjg
w czesci zachodniej. Zajmujg one 42,6% uzytkdéw rolnych. Ponadto w Gminie wystepujg takze gleby
organiczne - murszowe i torfowe. Sg polozone na matej powierzchni, gtéwnie w dolinach ciekow
wodnych.

Ponizsza tabela przedstawia powierzchnie gleb wedtug obowigzujacych klas bonitacyjnych.

Tabela 2. Powierzchnia gleb wg poszczegélnych klas b~ onitacyjnych.

Kasa Grunty orne i sady Klasa bonitacyjna Uzytki zielone

bonitacyjna
 fhal | [ [
I 0 0 I 0 0
Il 12 0,2 Il 1 0,05
I a 616 8,0 1 92 6,7
b 827 10,7 - - -
IVa 863 11,2 v 696 50,6
IV b 1095 14,2 - - -
\Y; 2814 36,5 Y 554 40,3
VI 1410 18,3 VI 32 2,3

Zrédto: ,Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Brzeznio”, wrzesieri 2012

Na terenie Gminy Brzeznio odnotowano wystepowanie surowcow naturalnych w postaci:

* Dane Gldwnego Urzedu Statystycznego

18



e surowcow ilastych do produkcji kruszywa lekkiego (glina); ztoze Ostréw zlokalizowane
w granicach sotectw Podcabaje i Bronistawow o powierzchni 45,60 ha,

e zZl6z kruszywa naturalnego (piasek); ztoze Zwierzyniec w miejscowosci Rydzew o powierzchni
8,69 ha,

e« zZt6z kruszywa naturalnego (piasek); zloze Rydzew potozone w solectwie Rydzew
0 powierzchni 10,19 ha,

e zt6z kruszywa naturalnego (piasek); zloze Rydzew | polozone w sofectwie Rydzew
0 powierzchni 6,09 ha,

e zZl6z kruszywa naturalnego (piasek); ztoze Stefanéw Ruszkowski znajdujagce sie w solectwie
Stefanow Ruszkowski o powierzchni 13,68 ha,

e zZt6z kruszywa naturalnego (piasek); zloze Wierzbowa potozone w sotectwie Wierzbowa
0 powierzchni 12,79 ha.

3.2.2.4 Wody powierzchniowe i podziemne

Wody podziemne
Gmina Brzeznio potozona jest w wielkopolskim regionie hydrogeologicznym. Na jej terenie
w granicach sotectwa Barczew wystepuje fragment Gldwnego Zbiornika Wod Podziemnych nr 312.
Wody tego Zbiornika wymagajg szczegolnej ochrony przed zanieczyszczeniami ze wzgledu na ich
przeznaczenie gtdwnie do spozycia.
Na terenie Gminy wystepujg 3 uzytkowe poziomy wodonos$ne:
e pierwszy poziom (IV-rzedowy) sklada sie z dwoch warstw wodonosnych na glebokosci
od kilku do kilkudziesieciu metréw w piaszczystych i zwirowych utworach czwartorzedu,
e drugi poziom (kredowy) wystepuje w spekanych wapieniach i marglach kredy gérnej. Wody
w utworach kredowych zalegaja na r6znej gtebokosci,
e trzeci poziom (gérnej jury), czerpig z niego 2 giéwne ujecia wéd — w Brzezniu i Barczewie.
W Gminie Brzeznio monitoringiem regionalnym zostaly objete cztery studnie. Eksploatujg one wody
z poziomu gornej kredy (Deboleka), wody czwartorzedowe (Krzaki, Nowa Wie$) oraz goérno-jurajskie
(Brzeznio).

Wody powierzchniowe

Gmina Brzeznio lezy w dorzeczu Odry, w zlewniach rzek Warty i Prosny. Najwiekszymi rzekami
przebiegajagcymi przez teren Gminy sg, nalezgce do lewobrzeznego doptywu Warty — rzeki Zeglina
i Myja. Zgodnie z ,Raportem o stanie Srodowiska w wojewddztwie t6dzkim w 2009 roku” stan
ekologiczny w/w rzek zostat oceniony jako umiarkowany. Oprécz Zegliny i Myji w Gminie wystepujg
réwniez ich doplywy nieposiadajgce swoich nazw — sg to cieki wodne wyplywajgce spod Rybnika,
Ostrowa i Woli Bedkowskiej (doptywy Zegliny) oraz spod Rydzewa i Gesiny (doptywy Myji). Istotny
sktadnik wod powierzchniowych Gminy Brzeznio stanowig rowniez stawy. Do najwiekszych nalezg
m.in. zbiorniki o nazwach ,Stawisko”, ,Kat” i ,Niebiosy” w lesnictwie Pyszkow, zbiornik w rejonie
zabytkowego parku w Kliczkowie Malym oraz stawy na rzece Myji w Kliczkéw — Kolonii oraz stawy
w miejscowosciach Deboteka, Pyszkow i Ostrow.

Z uwagi na deficyt wod powierzchniowych i niemal zupelny brak systemu odprowadzania
i oczyszczania $ciekOw priorytetem staje sie ochrona ich czystosci i retencjonowanie. Duzym
problemem jest niekontrolowany zrzut Sciekow z terendéw zabudowanych, ktére trafiaja do gruntu,
rowow melioracyjnych badz bezposrednio do ciekéw wodnych. Ponadto, do degradacji przyczyniajg
sie powierzchniowe sptywy substancji biogennych z terenéw rolniczych i lesnych.

Na terenie Gminy wystepuje zagrozenie powodziowe — wzdiuz doliny rzeki Zegliny. Stanowi to istotny
problem dla wiascicieli znajdujgcych sie tam zabudowan. Jedynym zbiornikiem retencyjnym na terenie
Gminy Brzeznio jest zbiornik ,Préba’ potozony na rzece Zeglinie o gtebokosci 1,85 m i powierzchni
21,4 ha. Jego zdolno$é retencyjna wynosi obecnie 390 tys. m®. Zbiornik oprécz funkcji retencyjnej
i przeciwpowodziowej jest réGwniez wykorzystywany przez mieszkancow do celdéw rekreacyjnych.
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W dziedzinie tej wladze Gminy majg zamiar wptywaé i lobbowac¢ na rzecz kolejnych inwestyciji
zwiekszajacych bezpieczenstwo przeciwpowodziowe i funkcjonalno$¢ zaopatrzenia w wode, w tym
budowa zbiornika retencyjnego na rzece Myji (we wsiach Kliczkbw Maty — zbiornik Gesina, Kolonia
Gozdeckie — zbiornik Pustelnik).

3.2.2.5 Klimat

Gmina Brzeznio znajduje sie w centrum przejsciowego, zmiennego klimatu Polski i nie wyréznia sie na
tle otaczajgcych jg terendw. Cechg, ktéra charakteryzuje klimat w tym obszarze jest zmienna pogoda
oraz zréznicowane warunki meteorologiczne w poszczegélnych latach. Srednia roczna temperatura
powietrza waha sie miedzy 7,5 - 8,0°C. Najwyzsze temperatury wystepujg w lipcu, a najnizsze
w styczniu. Pokrywa $niezna zalega okoto 50 - 60 dni. Dominujg wiatry o kierunku zachodnim, a suma
opadow jest mniejsza niz 600 mm rocznie.

Gmina Brzeznio pod wzgledem bioklimatu cechuje sie korzystnymi warunkami. Jedynie w miejscach
gdzie wystepuje wysoki poziom wod gruntowych (w dolinach ciekéw i obszarach z nimi sgsiadujgcych)
bioklimat jest niekorzystny. W tych miejscach charakteryzuje go duza wilgotno$¢ oraz sktonno$c
do powstawania mgiet i mrozowisk.

3.2.3 Zasoby kulturowe

Obszar Gminy naznaczony jest sladami przesztosci. Do najcenniejszych zabytkéw niewatpliwie nalezg
wpisane do rejestru zabytkoéw zespoty dworskie i obiekty sakralne. Obiekty wpisane do rejestru,
podlegajgce scistej ochronie prawnej zgodnie z ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami
(Dz. Ust. Nr 162, poz. 1568) przedstawione zostaly w tabeli ponizej:

Tabela 3. Obiekty wpisane do rejestru zabytkdw

Miejscowo $€ | Nazwa ‘ Zespot ‘ Nr rej. Materiat Wiasciciel

Barczew dwor 2/A Mur. prywatny | pot. XIX w.

Brzeznio Kosciot Zespot 4/A mur Parafia 1755-1761

parafialny | sakralny rzym.kat.

Brzeznio dzwonnica | Zespot 5/A Mur. Parafia 1755-1761
sakralny Rzym.kat.

Brzeznio plebania Zespot 6/a Mur. Parafia 1802 r.
sakralny Rzym.kat.

Deboteka Stodota Zespot 419/A Mur. OHZ 1918,
dworski Deboteka

Deboteka park Zespot 419/A OzH p. XIX w.
dworski Deboteka

Deboteka kuznia Zespot 419/A Mur. OzH p. XX w.
dworski Deboteka

Deboteka dwor Zespot 419/A Mur. OzH p. XX w.
dworski Deboteka

Deboteka obora Zespot 419/A Mur. OzH p. XX w.
dworski Deboteka

Kliczkéw Kosciot Zespot 21/A Drew. Parafia 1764 r.

Maty parafialny | sakralny Rzym.kat.

Kliczkow dzwonnica | Zespot 22/A Drew. Parafia Il pot. XVIII

Maty sakralny Rzym.kat. w.

Kliczkow dwor Zespot 23/A Drew. prywatny XIX w.

Maty dworski

Kliczkow park Zespot 24/A prywatny XIX w.

Maty dworski

Kliczkow dwor Zespot 25/A Mur. prywatny XVII w

Wielki dworski przebud.
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XIX w.

Kliczkéw park Zespot 367/A prywatny XIX w.
Wielki dworski

Pyszkéw patac 50/A Mur. p. XIX w.
Tumidaj karczma 409/A Drew. prywatny KXVII w.

Zrédio: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Brzeznio, wrzesier 2012

Na terenie Gminy wystepujg réwniez stanowiska archeologiczne umiejscowione w dolinie rzeki Zegliny
oraz w Kliczkowie Matym, Kliczkowie Wielkim, Lipnie i Nowej Wsi. Wszystkie stanowiska objete sg

ochrong konserwatorska.
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W tej czesci diagnozy stanu obecnego Gminy Brzeznio oméwiony zostanie stan obecny fadu
przestrzennego Gminy, ktory obejmie w szczegdlnosci analize infrastruktury technicznej,
uwarunkowan ochrony srodowiska oraz infrastruktury spotecznej.

3.3.1 Infrastruktura techniczna

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostata krétka charakterystyka wybranych zasobéw
infrastruktury Gminy Brzeznio. W czesci poswieconej infrastrukturze technicznej scharakteryzowany
zostat obecny stan infrastruktury drogowej w gminie, w szczegdlnosci sie¢ drog gminnych
i powiatowych, stan zwodociggowania i skanalizowania Gminy. Ponadto znajdujg sie tu informacje na
temat sposobu gospodarowania odpadami w Gminie oraz podstawowe dane na temat stanu
infrastruktury energetycznej, cieptowniczej oraz gazowniczej na terenie Gminy.

3.3.1.1 Infrastruktura transportowa i transport pub liczny

Infrastrukture transportowg Gminy Brzeznio tworzg drogi krajowe, drogi powiatowe oraz drogi gminne.
Na obszarze Gminy obecnie budowana jest droga ekspresowa S8. Trasa ta przebiega przez Gmine,
a dokfadniej przez Barczew, Nowg Wie$, Pyszkéw i Stefanéw Ruszkowski. Jednakowoz najblizsze
wezly znajduja sie w odlegtosci kilku kilometrow od Gminy.

Najwazniejszg arterig komunikacyjng w Gminie jest droga krajowa nr 14 relacji £6dz — Walichnowy,
przebiegajgca przez teren gminy na odcinku o diugosci 10,5 km. Fragment drogi krajowej 14 stanowi
jedng z najwazniejszych tras przelotowych przez wojewddztwo, ktérej gtdwnym zadaniem jest
potgczenie wszystkich miast aglomeracji tédzkiej, a takze potgczenie z Warszawa, Poznaniem,
Wroctawiem i Gdanskiem. Wzdiuz trasy nr 14 potozne sg wchodzgce w sktad Gminy miejscowosci:
Deboteka, Nowa Wies, Proba, Rembow, Tumidaj i Zapole.

Tabela 4. Drogi powiatowe

1705E Burzenin — Lipno — Ztoczew 4,8
1707E Chajew — Kliczkow Maty — Kliczkéw Wielki 4,3
1708E Brzeznio — Brgszewice przez Ostrow 7,1
1708E Brzeznio — Zapole 2,3
1708E Zapole — Burzenin przez Barczew. 52
1711E Brzeznio — Gesina — Kliczkow Wielki. 9,0
1712E Brzeznio — Kliczkéw Wielki przez Krzaki 6,8
1727E Brzeznio — Pyszkéw 4,8
1727E Lipno — Pyszkéw 3,6
1728E Barczew — Pyszkow 2,8
1729E Brzeznio — Tumidaj 3,2
1705E Chajew — Ztoczew 3,2

Zrédio: Urzgd Gminy Brzeznio

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tédzkiego zaktada podniesienie do rangi drogi
wojewddzkiej drogi powiatowej nr 1705 E. Sie¢ drog gminnych przedstawiona zostata w tabeli nr 4.
Wiekszos¢ stanowig drogi o nawierzchni bitumicznej (62%), a ponad jedna pigta to drogi gruntowe
(27%). Pozostate z nich pokryte sg zwirem (2%) i thuczniem (9%).
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Tabela 5. Drogi gminne

Numer | Relacja Dlugo $¢ [km] Nawierzchnia
114053E (Stan.lsiawow)fgr.gn,q. Ztoczew — 3,836 bitumiczna
Rybnik — Bronistawéw
(Stanistawo6w)-gr.gm. Ztoczew — 0,195 tluczniowa
114054E
Gozdy 0,503 gruntowa
114064E (Ppt9k)-gr.gm. Ztoczew — Nowa 0,575 zwirowa
Wies
114123E (Chajew)-_gr.gm. Brgszewice — 1,889 gruntowa
Bednarskie
114151E NOWE.i W,I'eS — Gozdy — Brzeznio 4,753 bitumiczna
~Chojary
114152E | Ostrow — Rybnik 2,001 bitumiczna
114153E | Nowa Wie$ — Kolonia Nowa Wie$ 1,598 bitumiczna
Deboteka — Stefanéw Ruszkowski 3,072 bitumiczna
11415348 | _ Ruszkow 2,015 tluczniowa
114155E | Préba — Stefanéw Ruszkowski 1,383 bitumiczna
114156E Kllczkow Wielki — Ztotowizna — 4,529 bitumiczna
Pustelnik
114157E | Pustelnik — Kolonia Brzeznio 2,163 bitumiczna
Kocia Géra — Bednarskie — 5,077 bitumiczna
114158E | Kliczkow Maty — gr gm Wréblew - 2,466 gruntowa
(Wagtczew)
114159E | Gesina — Rydzew — Ostréw 0,592 tuczniowa
2,9 gruntowa
L . 0,116 bitumiczna
114160E Wola, Brzezniowska — Sudajew — 1,392 tluczniowa
Ostrow
0,915 gruntowa
Tumidaj — gr.gm. Wroblew - 0,223 bitumiczna
114161E (Drzgzna) 1,401 gruntowa
.. L 1,129 bitumiczna
114162E wioelﬁl(iBrzeznlowska — Kliczkéw 0,901 swirowa
0,545 gruntowa
114163E Stefanc,)w Barczewsk! P|erwszy - 3,465 bitumiczna
Stefanéw Barczewski Drugi
Barczew ,Koziorek” — gr. gm 0,501 bitumiczna
141648 | L sbrowa Wig"'(:) ' 0,525 tuczniowa
a 1,761 gruntowa
0,061 bitumiczna
114165E | Zlotowizna — Pustelnik — Deboteka 0,241 tluczniowa
3,264 gruntowa
114166E | Krzaki — Przedgérze 1,15 bitumiczna
., , . 2,945 bitumiczna
114167E | NOWa Wies — Pyszkow Olszaki - 0,489 tuczniowa
Pyszkow — Barczew
1,482 gruntowa
114168E Kl|c/zkow — Kolonia - gr.gm. 0,592 bitumiczna
Wrdéblew- (Krzakowizna) 0,446 gruntowa

Zrédto: Urzgd Gminy Brzeznio

23




Zestawienie zbiorcze dla drdg lokalnych gminy Brzeznio wykazuje, iz w 2013 roku ich tgczna dtugosc
wynosita 17,352 km. Zdecydowang wiekszos$¢ stanowity drogi o nawierzchni bitumicznej (70%), blisko
jedna pigta wszystkich drog pokryta jest nawierzchnig twardg nieulepszong — tluczniem (17,5%)
i zwirem (1,5%). Drogi gruntowe stanowig prawie 11% wszystkich drdg lokalnych.

Tabela 6. Drogi lokalne Gmina Brze znio

Diugo $€ [km] Nawierzchnia
Numer drogi Miejscowo s$¢

L000001 | Kliczkéw Maty g:ggg bgmxga
L000002 | Kliczkéw Maty 0,37 Gruntowa
L000003 | Kliczkéw Kolonia ( 2 odcinki) g:ggg bétrtrgtig\fvf;a
L000004 | Wola Brzezniowska 112 bitumiczna
LO00005 | Ostrow 0,447 bitumiczna
LO00006 | Piotrowice, Rybnik (2 odcinki) 1,619 bitumiczna
LO00007 | Marszatkowo 0,657 tluczniowa
LO00008 | Brzeznio gégg zngznn'gxz
LO00009 | Podlesie 0,676 bitumiczna
LO00010 | Brzeznio é%g zﬁgzmnlfozvr\;:
LO00011 | Stefanéw Ruszkowski égﬁ zgzzmr:lc;vcg
L000012 | Stefanéw Ruszkowski g:ggg bétrtfgtigivga
L000013 | Ruszkéw 1,003 bitumiczna
L000014 | Zapole 0,423 bitumiczna
L000015 | Pinki 1,425 bitumiczna
L000016 | Olszaki g:gg; zngznn'gxz
L000017 | Olszaki 0,659 gruntowa
LO00018 | Wierzbowa 0,401 bitumiczna
L0O00019 | Nowa Wie$ 0,648 bitumiczna

Zrédto: Urzgd Gminy Brzeznio

Na terenie gminy znajdujg sie trzy obiekty mostowe, z ktérych dwa umiejscowione sg w ciggu drog
lokalnych, a jeden w ciggu drogi posiadajgcej status gminny. Zaden z obiektéw nie ma charakteru
zabytkowego. Kazdy most posiada ukilad statyczny swobodnie podparty o rozpietosci przeset
odpowiadajgcej catkowitej szerokosci obiektu.
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Tabela 7. Obiekty mostowe

Diugo $¢€ [m] Szeroko $¢ [m] Liczba prz eset Liczba podpor
14 1 2

L000013 6.20

114155E
(6606009 14 6,00 1 2
1141534 12,50 530 1 2

(G000008.1)
Zrédio: Urzgd Gminy Brzeznio

3.3.1.2 Gospodarka wodna i sciekowa

Wedtug danych z 2011 roku, udostepnionych przez GUS, 81,6%° og6tu mieszkancéw Gminy korzysta
z instalacji wodociggowej i pod tym wzgledem Gmina Brzeznio zajmuje 4 miejsce w powiecie
sieradzkim. Dtugos¢ sieci wodociggowej wybudowanej na terenie Gminy wynosi obecnie 127,2 km.
Wedhlug oceny wod przeprowadzonej w 2002 roku na obszarze Gminy wystepujg wody wysokiej (Ib)
oraz $redniej () jakosci.

Tabela 8. Klasyfikacja jako $ci zwyklych wéd podziemnych w punktach badawczych s ieci regionalnej 2002

Klasyfikacja jako sci zwyktych wod Klasa waéd

podziemnych w punktach badawczych sieci 2002 r.

regionalnej 2002 r. Punkt badawczy:

Krzaki I
Nowa Wie$ Ib
Brzeznio I
Deboteka OHZ Ib

Zrédto: Urzgd Gminy Brzeznio

Pod wzgledem odsetka ludnosci korzystajgcej z instalacji kanalizacyjnej Gmina Brzeznio plasuje sie
na 9 miejscu w powiecie sieradzkim. W ostatnich szesciu latach zaréwno dlugos¢ sieci jak i liczba
korzystajacych z instalacji oséb nie ulegla znaczacej zmianie. Obecnie sie¢ kanalizacyjna
zlokalizowana na jej terenie liczy 3,2 km diugosci, a z instalacji kanalizacyjnej korzysta 408 oséb, czyli
6,5% ludnosci zamieszkujgcej Gmine.

Tabela 9. Stan sieci kanalizacyjnej

Stan sieci kanalizacyjnej | j.m. |2ooe| 2007 \ 2008 | 2009 \ 2010 |2011 2012
Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 32 | 3.2 3,2 3,2 32 | 32 | 3.2
Scieki odprowadzone dm® | 0 0 0 0 13 | 13 | 11

Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej |osoba| 407 | 406 | 404 | 404 | 405 | 408 | 408
Zrodio: GUS

° Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2012, Gmina Wiejska Brzeznio
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3.3.1.3 Gospodarka odpadami

Obecnie na terenie Gminy Brzeznio nie funkcjonuje zadne sktadowisko odpadéw. Gmina wspétpracuje
z wyspecjalizowang firma, ktéra wygrata przetarg. Firma wytoniona w przetargu zawiera umowe
z Gming i z funkcjonujgcymi na jej terenie podmiotami, natomiast mieszkahcy skladajg deklaracje
i dokonujg optaty na rzecz Gminy. Firma wystawia rachunek za wykonane ustugi na Gmine, ktéra
reguluje naleznoéci z wlasnego budzetu i zawiera indywidualne umowy z firmami i wiascicielami
posesji na wywo6z odpaddéw. Dodatkowo w jednym wyznaczonym punkcie na terenie Gminy
prowadzona jest selektywna zbiérka odpadéw - gromadzone sg tam gidwnie odpady
wielkogabarytowe oraz odpady niebezpieczne np. baterie. Ponadto, mieszkancy Gminy Brzeznio majg
mozliwosé gromadzenia zuzytych baterii czy akumulatoréw w specjalnych pojemnikach w placéwkach
oswiatowych (w ramach projektu edukacyjnego) oraz w specjalnych punktach handlowych
prowadzacych sprzedaz detaliczng czy tez dziatalnos¢ ustugowg w zakresie wymiany baterii
i akumulatoréw. W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 01.07.2013 r. Ustawy z dnia 1 lipca 2011 r.
0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw® w gestii
Gminy Brzeznio pozostaje zapewnienie czystosci i porzadku na swoim terenie. Wedtug szacunkowych
danych 90% odpadéw komunalnych wytwarzanych przez mieszkancow Gminy segregowanych jest
u zrédta. Na terenie Gminy Brzeznio znajduje sie zrekultywowane w 2009 r. skladowisko odpadéw
~Zwierzyniec”. Powierzchnia sktadowiska po rekultywacji wynosi 0,74 ha.

3.3.1.4 Energetyka

Gmina Brzeznio posiada system zasilania liniami $redniego napiecia 15 kV, ktéry zapewnia
kompleksowe zaopatrzenie w energie elektryczng. System ten jest modernizowany oraz
rozbudowywany na bhiezgco oraz zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem mieszkancéw Gminy.
Obecnie przez teren Gminy Brzeznio przebiega réwniez linia energetyczna wysokiego napiecia
110 kV relacji Wielun — Ztoczew — Sieradz ze strefg ochronng o szerokosci 36 m. Linia ta przebiega
przez sotectwa Barczew, Stefanéw Ruszkowski, Pyszkéw, Remboéw, Nowa Wie$. Szansg rozwojowg
Gminy jest budowa infrastruktury pozwalajgcej na pozyskiwanie energii elektrycznej ze Zzrodet
odnawialnych np. budowa elektrowni wiatrowych wraz z potrzebng infrastrukturg towarzyszaca,
np. urzgdzeniami liniowymi, obiektami elektroenergetycznymi oraz strefami ochronnymi.

3.3.1.5 Cieptownictwo i gazownictwo

W gminie Brzeznio nie istnieje zorganizowany system zaopatrzenia w ciepto. Ogrzewanie budynkéw
opiera sie na lokalnych zrodtach ciepta — kottowniach lokalnych, przemystowych i indywidualnych
zasilanych tradycyjnymi nosnikami energii. W celu ograniczenia szkodliwej emisji spalin planowane
sg zmiany obejmujgce modernizacje zrodet ciepta oraz stopniowg ich wymiane na zasilane paliwem
ekologicznym. Plany Gminy obejmujg wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii m. in. do ogrzewania
budynkéw uzytecznosci publicznej. Wiadze Gminy zachecajg réwniez swoich mieszkancow
do wykorzystywania ekologicznych, bezpiecznych oraz oszczednych odnawialnych Zzrodet energii
np. pomp ciepta celem pozyskania energii cieplnej na wtasne potrzeby. Pompy ciepta wytwarzajg
energie cieplng z naturalnych zrddet jakimi sg ziemia, powietrze czy tez woda.Gmina Brzeznio nie jest
zasilana w gaz przewodowy. Obecnie gospodarstwa domowe sg zaopatrywane w gaz propan — butan
w butlach rozwozonych gtéwnie przez prywatnych dystrybutorow. W ,Planie zagospodarowania
wojewodztwa tédzkiego” (przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Lddzkiego z dnia 21 wrzesnia 2010
roku) przewidziana zostata budowa magistrali tranzytowej wysokiego cisnienia Odolanow - Wrondw,
ktéra miataby przebiega¢ przez teren Gminy Brzeznio. W dokumencie tym zaplanowano takze
budowe gazociggu wysokiego cisnienia i doprowadzenie gazu przewodowego do Gminy.

® Dz.U. 2011 nr 152 poz. 897
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3.3.2 Ochrona s$rodowiska

Znajdujacy sie na terenie Gminy Brzeznio obszar doliny rzeki Zegliny uznany zostat przez Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu za strefe szczegélnego zagrozenia powodzig. Na pozostatych
terenach doliny nie odnotowano szczegélnego zagrozenia powodziowego, jednak wg ekspertéw
nalezy ogranicza¢ mozliwos¢ prowadzenia na nich zabudowy.

Jesli chodzi o poziom zanieczyszczen wod, obydwie rzeki - zaréwno Zeglina, jak i Myja na ktorych
istniejg punkty pomiarowo - kontrolne, mieszczg sie w dopuszczalnych normach sanitarnych.
Ma to szczegodine znaczenie w przypadku rzeki Zegliny, ktéra na odcinku Zbiornika Proba w okresie
letnim wykorzystywana jest do kagpieli.

Na terenie Gminy Brzeznio istniejg obszary ucigzliwe akustycznie. Jest to strefa, w ktorej
przekroczony zostaje poziom hatasu dla zabudowy mieszkalnej. Obszar ten potozony jest wzdluz
drogi krajowej nr 14. Sadzi sie, ze w odlegtosci 60 -100 m (po obu stronach drogi) nie powinno
dopusci¢ sie do nowej zabudowy obiektami chronionymi. Ponadto tereny potozone bezposrednio przy
drodze krajowej nr 14 sg narazone na zagrozenia zwigzane z r6znymi rodzajami awarii- na obszarze
tym przewozone sg bowiem paliwa i inne materiaty niebezpieczne.

Teren Gminy Brzeznio podzielony zostat na jednostki architektoniczno - krajobrazowe (,0Ochrona
zabytkowego krajobrazu kulturowego wojewddztwa sieradzkiego”), wykonanego w ramach
V Programu Rzadowego), ktéorym w szesciostopniowej skali waloryzacji przyznano stopnie:
Il — jednostka zabytkowa (Kliczkéw Maty) z modelem krajobrazu historycznie jednorodnym i uktadem
czytelnym, Il — jednostka zabytkowa (Kliczkéw Wielki) z modelem krajobrazu historycznie
nawarstwionym i ukladem czytelnym, z zabudowa zaniedbang lub zdegradowang, IV — zespét ,jark”
wspoiczesne, z modelem wspétczesnym jednorodnym i uktadem dobrym, V — zesp6t ,jark” mieszane,
z modelem krajobrazu dominujgcym wspoétczesnym, stosunkowo harmonizujgcym z dawnym
i uktadzie czytelnym na tle historycznego, z zabudowa tradycyjnie dobrg lub dos¢ dobrg’.

3.3.3 Infrastruktura spoteczna

3.3.3.1 Edukacja

Od 2008 (poza nieznacznym spadkiem w 2011 roku) systematycznie zwiekszane byly kwoty
wydawane z budzetu Gminy na dziatania zwigzane z os$wiatg i wychowaniem. Réwniez ich udziat
procentowy w budzecie w latach 2009 — 2012 wzrastat od poziomu 36,7% w roku 2010 do 43,1%
w roku 2012..

Tabela 10. Wydatki z bud zetu Gminy na o $wiate i wychowanie (w PLN)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

551415275 | 4979459,34 | 554935588 | 6634404,32 | 706988453 | 7069 424,01 8009105,97

Zr6dto; GUS, UG Brzeznio

Gmina posiada bogate tradycje oswiatowe. Juz w przekazach z XVI w. (Ksiega uposazen Jana
taskiego) pojawiajg sie wzmianki o istniejgcej w Brzezniu szkole parafialnej — jednej z 50 istniejgcych
wowczas na terenie kraju. Do szkoly uczeszczato ok. 14 uczniéw, a sama instytucja dziatata bez
wiekszych przerw az do | pot. XVIII w. Po krotkiej przerwie i powotaniu Komisji Edukacji Narodowej
wznowita dziatalno$¢ w roku 1773, jako jedyna w powiecie sieradzkim przetrwata czas rozbioréw,
okres Ksiestwa Warszawskiego i Krélestwa Polskiego.

Aktualnie na terenie Gminy funkcjonujg dwa przedszkola (Publiczne Przedszkole im. Przyjaciot
Kubusia Puchatka w Brzezniu oraz Publiczne Przedszkole w Barczewie) oferujgce miejsca dla 135

’ Studium Uwarunkowania i Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Brzeznio
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dzieci. W celu objecia wychowaniem przedszkolnym wiekszej liczby dzieci z terenu Gminy przy
Szkotach Podstawowych w Kliczkowie Wielkim oraz Ostrowie utworzone zostaty punkty przedszkolne.
Starsze dzieci i mtodziez uczeszczajg do czterech Szkét Podstawowych oraz jednego Gimnazjum:

1. Szkota Podstawowa im. Zbigniewa Swietochowskiego w Barczewie,

2. Zespot Szkotim. Wactawy Matusiak w Brzezniu - Szkota Podstawowa oraz Gimnazjum,

3. Szkofa Podstawowa im. Juliana Tuwima w Ostrowie,

4. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Kliczkowie Wielkim
Wszystkie placéwki wyposazone sg w sprzet komputerowy oraz podstawowe zaplecze sportowe.

Tabela 11. Placowki o $wiatowo — wychowawcze na terenie Gminy

Baza sportowa

Lp. Miejscowo s$é

Boisko/ sala gimnastyczna

1 Zespot Szkoét im. Wactawy | Brzeznio Sala gimnastyczna o wymiarach 18,5 x 11,5 m
Matusiak Boisko wielofunkcyjne o pow. 1 144 m? do
koszykdwki, pitki recznej, siatkdwki i tenisa.

2 Szkota  Podstawowa  im.|Barczew Sala o wym. 15 x 11 m, boisko trawiaste do

Zbigniewa Swietochowskiego

pitki nozne;.

3 Publiczna Szkofa | Kliczkow Wielki

Podstawowa im. Jana Pawla
Il

Pomieszczenie do ¢wiczen ruchowych, boisko
asfaltowe do pitki siatkowe;j.

4 Szkota  Podstawowa  im.|Ostrow
Juliana Tuwima

Pomieszczenie do ¢wiczen ruchowych, boisko
trawiaste do pitki nozne;j.

5 Publiczne Przedszkole im.|Brzeznio Nie dotyczy
Przyjaciot Kubusia Puchatka
6 Publiczne Przedszkole Barczew Nie dotyczy

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Brzeznio

Zaréwno Zespot Szkdt w Brzeznio oraz Szkota Podstawowa w miejscowosci Kliczkow Wielki sg
placéwkami przystosowanymi do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Tabela 12. Stopie n komputeryzacji szkot

Lp. [Szkota

Miejscowo $¢

Komputery w szkole dla uczniéw

1 Zespot Szkot im. Wactawy Matusiak Brzeznio 10 w sali komputerowej
4 w bibliotece
2 Szkota Podstawowa im. Zbigniewa |Barczew 10 w sali komputerowej

Swietochowskiego 4 w bibliotece

3 Publiczna Szkota Podstawowa im. Jana |Kliczkow Wielki |10 w sali komputerowej,

Pawia Il 4 w bibliotece
4 Szkota Podstawowa im. Juliana Tuwima | Ostrow 10 w sali komputerowej,
3 w Swietlicy
5 Publiczne Przedszkole im. Przyjaciot|Brzeznio Nie dotyczy
Kubusia Puchatka
6 Publiczne Przedszkole Barczew Nie dotyczy

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Brzeznio
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W tabelach nr 12 i 13 wskazano wyniki testow uczniéw trzecich klas gimnazjum oraz uczniéw klas
szostych szko6t podstawowych z terenu Gminy Brzeznio w odniesieniu do wynikéw osiggnietych przez
uczniéw z todzi oraz catego wojewddztwa. Cho¢ w 2013 roku wyniki z historii, jezyka polskiego,
wiedzy o spoteczenstwie byly nieco nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego, to nie odbiegaty one
od sredniej powiatowej czy wojewodzkiej. Uczniowie gimnazjum korzystnie na tle powiatu
i wojewddztwa prezentujg sie natomiast w czesci matematyczno — przyrodniczej, w ktorej wyniki sg
wyzsze od wynikow osiaganych przez ich réwiesnikow z todzi oraz $redniej wojewddzkiej. Znaczny
wzrost daje sie takze zauwazyé w czesci jezykowej egzaminu.

Jesli chodzi o széstoklasistow to gorzej od swych réwiesnikébw wypadali jedynie egzaminowani
w roku szkolnym 2011/2012, w ktérym uczniowie wszystkich szkét podstawowych z terenu gminy
osiggneli poziom ponizej $redniej wojewddzkiej i powiatowej. Znaczgcg poprawe odnotowano jednak
juz podczas kolejnego egzaminu 2012/2013, gdzie srednia gminy byta o ponad dwa punkty wyzsza
zarowno od wynikow uzyskanych przez dzieci i mtodziez w powiecie, jak i w catym wojewodztwie.

Tabela 13. Wyniki testu gimnazjalnego w roku szkoln ~ ym 2011/2012 i 2012/2013

Brze znio Wojewddztwo

Czesci egzaminu
2011/12 | 2012/13 | 2011/12 | 2012/13 | 2011/12 | 2012/13

Cze$¢ humanistyczna
GH-H 62,4 58,0 60,6 57,2 61,0 58,0
GH-P 66,1 61,8 65,0 62,3 65,1 62,6
Czes$¢ matematyczno - przyrodnicza
GM-P 52,1 66,2 50,7 60,2 50,3 59,7
GM-M 48,3 52,9 47,9 49,9 48,0 48,5
Jezyk angielski
PP 47,7 51,8 59,5 59,7 63,2 63,0
PR X X X 42,4 46,30 45,6
Jezyk niemiecki
PP 61,2 63,7 55,3 56,6 57,2 58,3
PR 23,4 34,3 25,1 35,0 31,7 39,8

Zr6dto; OKE, UG Brzeznio

Oznaczenia w tabeli:

GH cze$¢ humanistyczna

GH-H cze$¢ humanistyczna z zakresu historii i wiedzy o spoteczenstwie

GH-P czes$¢ humanistyczna z zakresu jezyka polskiego

GM cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

GM-M cze$¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu matematyki

GM-P czes$¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu przedmiotow przyrodniczych
GA egzamin z jezyka angielskiego

GN egzamin z jezyka niemieckiego

PP, PR poziom podstawowy, poziom rozszerzony
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Tabela 14. Wyniki sprawdzianu po VI klasie szkoty po  dstawowej

2010/11 2011/12 2012/13

SP Barczew 25,58 17,84 25,56
SP Brzeznio 26,48 23,17 28,66
SP Kliczkow Wielki 24,23 19,87 21,24
SP Ostrow 21,89 18,88 27,32
Gmina 24,77 20,32 26,17
powiat 24,72 22,52 23,41
wojewodztwo 25,36 22,90 23,99

Zr6dto; OKE, UG Brzeznio

3.3.3.2 Opieka zdrowotna

Opieke zdrowotng na terenie Gminy Brzeznio zapewniajg dwa niepubliczne zaklady podstawowej
opieki zdrowotnej:
e Zaklad Opieki Zdrowotnej POLIMED s.c. w Brzezniu®
e Zakilad Opieki Zzdrowotnej MEDICUS w Brzezniu z filiami w Barczewie i Kliczkowie Matym
(przychodnia specjalistyczna).’

W ramach w/w przychodni pacjenci majg dostep do poradni i gabinetéw specjalistycznych wsréd
ktérych wymienié nalezy:

*  Gabinet Fizjoterapii,

*  Gabinet Ginekologiczny,

*  Gabinet Stomatologiczny,

* Gabinet szczepien,

*  Gabinet zabiegowy,

e Gabinet Medycyny Pracy,

« USG,

e Poradnia Rehabilitacyjna,

e Poradnia Diabetologiczna,

e Poradnia Kardiologiczna,

e Poradnia Okulistyczna,

* Poradnia Pulmonologiczna,

+ Dziat Rehabilitacji Medycznej (kinezyterapia, fizykoterapia, krioterapia, diatermia, masaz

leczniczy, swiatlo biate spolaryzowane, hydroterapia).

Mieszkancy Gminy Brzeznio mogg zaopatrywac sie w leki w dwéch aptekach:

* NIKPOL s.c. M. i K. Mak - znajdujgca sie w siedzibie NZOZ POLIMED s. c.

*  QUERCUS - ul. Topolowa, Brzeznio.

8 Zrédto: http://szukaj.sluzbazdrowia.pl/Przychodnia-podstawowej-opieki-
zdrowotnej/Brzeznio/R14,W10,M783,20,1.html
% Zrédio: http://www.doz.pl/lekarze/I26425-Niepubliczny_Zaklad_Opieki_Zdrowotnej MEDICUS
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3.3.3.3 Pomoc spoteczna

W roku 2012 udziat wydatkéw na pomoc spoteczng w budzecie Gminy Brzeznio wynosit blisko 17%
calego budzetu i w okresie ostatnich szesciu lat przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 15. Wydatki z bud zetu Gminy na pomoc spoteczn g i pozostate zadania z zakresu polityki
spotecznej w latach 2006 — 2012

2766 838,65zt | 2 534 330,86zt | 2 906 216,18zt | 2 645 196,06zt | 2 757 635,62zt | 3 040 665,31zt | 3 134 871,30zt

Zrodto: GUS, UG Brzeznio

Instytucjg udzielajgcg wsparcia osobom potrzebujgcym z terenu Gminy jest Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Brzezniu. Udziat beneficjentbw pomocy spotecznej wsrdd ogoétu ludnosci Gminy
w 2010 r. wynosit 9% i nie odbiegat od $redniego wskaznika odnotowanego w powiecie (9,1%).
W 2012 r. wéréd osob objetych pomocg zarejestrowano 347 os6b bezrobotnych, z ktérych 50,1%
stanowity kobiety. Plan wydatkéw zwigzanych z zadaniami z zakresu polityki spotecznej na lata
nastepne przewidywany jest na podobnym poziomie.

Tabela 16. Swiadczenia pomocy spotecznej w latach 2006 — 2012

2008 2009 2010 2011 2012

Korzystajacy ze srodowiskowej 1402 1397 1397 1408 1418
pomocy spotecznej (osoba)

Korz.ystajqcy ze §W|adczen 501 477 440 416 482
rodzinnych (rodzina)

Zr6dto; GUS, UG Brzeznio

3.3.3.4 Porzadek publiczny i ochrona przeciwpo zarowa
Instytucjami zapewniajgcymi bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowg w Gminie
Brzeznio jest Komisariat Policji w Zloczewie oraz dziatajgce na terenie Gminy Brzeznio ochotnicze
straze pozarne:

 OSP Barczew

* OSP Brzeznio,

* OSP Debofeka

* OSP Gesina

* OSP Gozdy

e OSP Kliczkéw Maty

*  OSP Kliczkéw Wielki

* OSP Krzaki

* OSP Nowa Wies

* OSP Ostrow

* OSP Pyszkow,

* OSP Zapole
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3.3.3.5 Sport i rekreacja

W Gminie funkcjonujg dwa kluby sportowe LKS Pyszkow i LKS Zapole, ktorych celem jest
organizowanie zajeé¢ sportowych w celu wszechstronnego rozwoju sprawnosci fizycznej i umystowej
mieszkancow. Druzyny obu klubéw systematycznie biorg udziat w rozgrywkach pitki noznej klasy B
senioréw.
Obiekty sportowe zlokalizowane na terenie Gminy Brzeznio:

« sala gimnastyczna- Zespot Szkét w Brzezniu,

e sala gimnastyczna- Szkota Podstawowa w Barczewie,

« boisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowej przy Zespole Szkét w Brzezniu,

e boisko szkolne z naturalng murawa przy Zespole Szko6t w Brzezniu,

« boisko sportowe dopuszczone do rozgrywek ligowych w Zapolu,

e boisko sportowe dopuszczone do rozgrywek ligowych w Pyszkowie.
Wiadze Gminy planujg przeprowadzenie inwestycji zwigzanych z budowg sali gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej w Ostrowie oraz budowg sali sportowej w Brzezniu.

3.3.3.6 Kultura

W Gminie Brzeznio funkcjonuje wiele placéwek o charakterze kulturalnym. Jedng z najwazniejszych
jest Gminny Osrodek Kultury w Brzezniu, ktory scisle wspétpracuje ze wszystkimi innymi instytucjami
w Gminie. Jego gtéwnym zadaniem jest organizowanie wydarzen o charakterze kulturalnym. W tym
celu GOK wspotpracuje m.in. z Gminng Bibliotekg Publiczng w Brzezniu, ktorej filie znajdujg sie
w Barczewie i Kliczkowie Malym oraz koordynuje dziatania amatorskich zespotéw artystycznych,
wsrdd ktorych wymieni¢ nalezy:

e Kapele Podworkowsg z Brzeznia,

«  Zespot Spiewaczo — Obrzedowy ,Kliczkowianki” z Kliczkowa Matego

e Orkiestre Detg z Brzeznia,

e Orkiestre Detg z Pyszkowa,

e Grupe tanca nowoczesnego w Brzezniu,

« Miodziezowo-dzieciecy Teatr Amatorski ,Kameralny* Kliczkow Maty

e Chor Klubu Emeryta i Rencisty w Brzezniu.
Gminny Osrodek Kultury podejmuje takze wspélne dziatania z Gminnym QOsrodkiem Pomocy
Spotecznej (w zakresie organizacji imprez dla dzieci niepetnosprawnych, dzieci z rodzin
patologicznych oraz z rodzin najubozszych), a takze Klubem Emeryta i Rencisty. Osrodek angazuje
sie i wspiera dziatalnos¢ OSP (pomoc w dekoracjach, nagtasnianiu, fotografii i wideofilmowaniu) oraz
szkot i przedszkoli z terenu Gminy, dzieki czemu dzieci czynnie biorg udziat we wszelkiego rodzaju
przedsiewzieciach kulturalnych. W najblizszym czasie planowana jest modernizacja jego bazy
lokalowej.
Oprécz wymienionych powyzej placéwek na terenie Gminy dziata Centrum Rekreacyjno - Szkoleniowe
w Kliczkowie Wielkim. Jest to inwestycja dofinansowana ze $rodkéw europejskich, w ramach ktorej
w budynku szkoly podstawowej otwarto ogoélnie dostepng baze sportowg (sala do c¢wiczen
gimnastycznych), czytelnie i sale komputerowg z dostepem do Internetu. Z utworzonego Centrum
korzysta¢ mogg uczniowie szkoty i pozostali mieszkancy Gminy.
Jako miejsce odpoczynku, nauki, spotkan lokalnej spotecznosci stuzg rowniez swietlice wiejskie
dziatajgce w Kliczkowie Malym, Rembowie, Ruszkowie, Stefanowie Barczewskim Pierwszym,
Stefanowie Barczewskim Drugim, Woli Brzezniowskiej, Gesinie, Kliczkowie Wielkim i Rybniku.
W Gminie Brzeznio organizowane sg liczne imprezy o charakterze sportowym oraz wydarzenia
i festyny dedykowane przede wszystkim mieszkancom, majgce na celu integrowanie spotecznosci
lokalnej. Do gtéwnych wydarzen w kalendarzu Gminy Brzeznio naleza:

e Gminny Turniej Tenisa Stolowego (zawody dla petnoletnich mieszkancéw o mistrzostwo

Gminy Brzeznio odbywajgce sie corocznie na przetomie lutego i marca),
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e Turniej Pitkki Siatkowej Plazowej o puchar Wéjta Gminy (zawody adresowane nie tylko
do mieszkancéw Gminy Brzeznio, rozgrywane w kategorii open, odbywajg sie corocznie
w wakacje),

e Festyn na powitanie wakacji (impreza plenerowa adresowana zaréwno do dzieci, jak
i miodziezy, os6b dorostych i rodzin, festyn odbywa sie co roku w pierwszych dniach wakacji),

e Sobétki nad Zalewem (impreza plenerowa, ktéra inauguruje sezon letni nad Zbiornikiem
Proba, ma charakter otwartego festynu dla mieszkancow w kazdym wieku, odbywa
sie corocznie okoto 24 czerwca),

« Dzieh Dziecka (dzieh ten organizowany jest dla dzieci, ktére pochodzg z rodzin z trudng
sytuacjg materialng, impreza odbywa sie corocznie w czerwcu),

e Choinka (impreza organizowana jest dla dzieci, ktére pochodzg z rodzin z trudng sytuacjg
materialng, impreza odbywa sie corocznie w grudniu),

« Dzien Babci i Dziadka (spotkanie dla cztonkéw Klubu Emeryta i Rencisty, odbywa
sie corocznie w styczniu),

* Wigilia (spotkanie organizowane dla czionkéw Klubu Emeryta i Rencisty, odbywa
sie corocznie w grudniu).

Dla turystéw, Gmina Brzeznio jest niewatpliwie miejscem ciekawym pod wzgledem wystepujgcych
na jej terenie zespotéw zabytkowych. Przez teren Gminy przebiega szlak "Zabytkowych Dworkéw
Ziemi Sieradzkiej". Szlak biegnie z Sieradza, przez: Jeziory - Dgbréwke - Dgbrowe Wielkg - Kozy -
Deboteke - Tumidaj- Ztotowizne - Kliczkéw Wielki - Kliczkéw Maty - Orzet Bialy - Jasionng - Wrzgcg —
Gzikdw az do Btaszek. Do najciekawszych dworkéw znajdujacych sie na tym szlaku, a jednoczesnie
znajdujagcych sie w granicach Gminy Brzeznio zaliczy¢é mozna drewniany dwor z poczatku
XIX w. w Kliczkowie Matym otoczony zabytkowym parkiem, a takze zespét dworsko - folwarczny
w Debotece (2 pot. XIX - XX w) obejmujgcy murowany dwér z 2 pot. XIX, park z alejg dojazdowg oraz
dawny folwark a w nim: budynek gospodarczy, spichlerz, stajnia z wozownig, stodota, kuznia, obora
i brama wjazdowa — murowane. Atrakcjg turystyczng wartg zobaczenia jest takze zabytkowa karczma
z przetomu XVIII i XIX w. w Tumidaju, znajdujgca sie przy drodze krajowej nr 14. Ciekawostkg jest
fakt, iz wedtug legendy, przebywat w niej Napoleon Bonaparte. Gmina Brzeznio to réwniez miejsce
ciekawe dla os6b interesujgcych sie architekturg sakralng. Znajdujg sie tu trzy koscioty, w tym dwa
zabytkowe: drewniany kosci6t parafialny sw. Jana Nepomucena z 1764 roku w Kliczkowie Matym,
wzniesiony z fundacji Rocha Tarnowskiego oraz drewniana dzwonnica, rowniez z 1764 roku, czy tez
zespot kosciota p.w. $w. Idziego w Brzezniu. Koscidt ten wzniesiony zostat w latach 1755-1761 wedtug
projektu wioskiego architekta Guido Antonio Longhiego. Swigtynia utrzymana jest w klimacie p6znego
baroku. Obok kosciota znajduje sie dzwonnica z 1761 roku, a takze plebania w stylu dworkowym
z 1802 roku. Trzeci kosciot znajduje sie w Pyszkowie.
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3.3.3.7 Zasoby mieszkaniowe Gminy Brze znio

Wg danych GUS z 2012 r. gmina Brzeznio posiada zasoby mieszkaniowe w ilosci 1 884 mieszkan,
€O najczesciej jest rébwnoznaczne z indywidualnymi budynkami mieszkalnymi. Wiekszo$¢ stanowi
whasnos¢ osob fizycznych, 27 wlasnosé gminy, zas 25 - zaktadéw pracy. Wskazniki charakteryzujgce
sytuacje mieszkaniowg w Gminie Brzeznio ciggle sie poprawiajg i sg zblizone do poziomu tych
samych wskaznikéw dla kraju.

Tabela 17. Zasoby mieszkaniowe Gminy Brze znio 2006 — 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mieszkania 1772 1780 1808 1811 1869 1873 1884

Izby 7142 7189 7 336 7 357 77842 7 863 7927

Powierzchnia uzytkowa (m2) 159 867 161 103 165 057 165 618 174614 | 175264 | 177 079

Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania na 1 25,2 25,5 26,2 26,3 26,4 27,7 27,9
osobe (Mm2)

Zrédlo: GUS
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3.4.1 Przemyst, przedsi ebiorczo $¢€ i struktura podmiotéw gospodarczych

Wedtug danych Urzedu Gminy Brzeznio ogélny stan przedsiebiorcow na dzien 15 marca 2013 roku
wyniést 271 podmiotéw. Najwiekszg grupe stanowity podmioty gospodarcze zajmujgce sie handlem.
Najwiekszy potencjat dla Gminy majg branze:

* handlowa,

» ustugowa,

* transportowa,
* produkcyjna.

Tabela 18. Podmioty gospodarcze wg sekcji i dziatow PKD 2007

. Liczba
Nazwa sekgciji .
podmiotow

A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 19

B Gornictwo i wydobywanie 1

C Przetworstwo przemystowe 54

£ Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 3
zwigzana z rekultywacjg

F Budownictwo 58

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw mechanicznych, 115
wigczajac motocykle

H Transport i gospodarka magazynowa 23

| Dziatalnos¢ Zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 7
gastronomicznymi

J Informacja i komunikacja 5

K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5

L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 7

M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 19

N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 4
wspierajgca

o Administracja  publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 14
zabezpieczenia spoteczne

P Edukacja 11

Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9

R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 9
Pozostala dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe

SiT zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce 20

wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Zrodio; GUS 2012

W Gminie Brzeznio wiekszos$¢ podmiotéw gospodarczych dziata w sektorze prywatnym. W tej grupie
znajdujg sie gldwnie osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg (95%). Na podstawie
danych GUS-u zauwazy¢ mozna, ze ogoélna liczba podmiotow gospodarczych w Gminie ulegata
nieznacznym wahaniom. Najwieksza liczba podmiotéw wynosita 383 w 2008 roku, a najmniejsza 320
w roku 2009. Obecnie liczba podmiotdw gospodarczych jest porébwnywana z rokiem bazowym (w tym
przypadku 2006 rok) i wynosi 366, a w 2012 dziataly 383 jednostki. W sektorze publicznym mamy
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do czynienia z 6% wzrostem. Jednoczesnie wzrosta liczba podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
w formie stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Tabela 19. Podmioty gospodarcze wg sektora

| 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Podmioty ogétem 366 | 372 383 320 357 365 383
sektor publiczny - ogétem 16 16 16 16 17 17 17
sektor publiczny -
panstwowe | 12 | 12 12 12 12 12 12

samorzgdowe jednostki
prawa budzetowego

sektor prywatny - ogotem 350 356 367 304 340 348 366
sektor prywatny - osoby
fizyczne prowadzace 272 277 290 227 260 269 283

dziatalnos¢ gospodarcza
sektor prywatny - spotki

23 24 25 25 25 25 27
handlowe
sektor prywatny - 3 3 3 3 3 6 3
spéidzielnie
sektor prywatny -
stowarzyszenia i 16 16 16 16 16 17 20

organizacje spoteczne
Zr6dio: GUS 2012

Pod wzgledem podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON Gmina
Brzeznio plasuje sie na 6 miejscu w powiecie i 103 w wojewodztwie.

Do gtéwnych jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy Brzeznio zaliczy¢
nalezy:

Tabela 20. Gtéwne jednostki prowadz gce dziatalno $¢ gospodarcz g na terenie Gminy Brze znio

. . Liczba
. - Gtéwny rodzaj .
Miejscowo s$¢ : o zatrudnianych
dziatalno sci .
0s6b
1 GAL-DRUK DRUKARNIA Brzeznio ustugi 112
2 SOMMER POLSKA Zzapole produkcja naczep, okoto 100
przyczep, lawet
handel maszynami
3 HYDRO-MASZ Zapole i narzedziami okoto 30
rolniczymi
4 OHZ Deboteka produkcja roslinna bid
i zwierzeca
5 ZIEMPOL Ostréw produkcja roslinna b/d
6 Zajazd , Tumidaj” Tumidaj hotelarstwg, 9
gastronomia
7 ELPROM Zapole obro6t paliwem 8
8 Ubojnia Ostrow produkcja 6
9 .KRIS-BUD” Deboteka ustugi, handel b/d
10 PALEX-EXPORT- Gozdy produkcja, handel, b/d
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Miejscowo $¢

Gloéwny rodzaj

Liczba
zatrudnianych

dziatalno sci .

0s6b
IMPORT transport

11 LAGROMAX” Brzeznio handel b/d
12 -METALIK" Bronistawéw handel b/d
13 PPHU Zapole ustugi stolarskie b/d
14 POLGAZ Brzeznio dystrybucja gazu b/d
15 KAMAX Brzeznio handel b/d
16 ROL-MET Brzeznio handel b/d
17 EKO-KRIS Bronistawow handel b/d
18 ALFA Barczew produkcja, ustugi b/d
19 MAGRAF Proba produkcja, ustugi b/d
20 ABEL Brzeznio produkcja b/d
21 Piekarnia i Ubojnia Brzeznio produkcja 10

Zrédio: Urzgd Gminy Brzeznio
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2011 roku Gmina Brzeznio plasuje sie na 5 miejscu w powiecie oraz na 81 miejscu w wojewddztwie pod
wzgledem srodkéw pozyskanych z budzetu Unii Europejskiej w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Tabela ponizej przedstawia projekty realizowane przez Gmine
przy udziale srodkéw zewnetrznych.

Tabela 21. Srodki ze zrédet zewn etrznych pozyskane przez Gmin ¢ Brzeznio

Nazwa projektu/opis

Program

Nr umowy

Warto $¢ projektu w zt

catkowita

dofinansow
ania

Okres realizacji

Galeria zmian - warsztaty z
psychologii , warsztaty z doradztwa Program Operacyjny UDA-POKL.07.01.01-10- w trakcie
1| 2008 zawodowego, kursy i szkolenia Kapitat Ludzki 026/08-00 73 094,22 64 803,20 2008 (2015)
zawodowe
Kurs prawa jazdy / . i e
2 2009 | Kurs prawa jazdy kat. C, C+E dla Pm}%;ari':a?szckf’”y UDA P(g;;/.gg:gg.oo 10- 1 4973500 | 4973500 | 2009-07-01 | 2009-12-31
mieszkancow Gminy Brzeznio P
Przebudowa stacji uzdatniania wody
oraz systemu wodociggowego jako | Regionalny Program UDA-RPLD.02.01.00-00- Na. s
3 | 2009 etap racjonalizacji gospodarki wodno Operacyjny Wt 029/09 313277267 | 266187128 | 2009-08-15 2010-12-15
- Sciekowej gminy Brzeznio
Przebudowa czesci | pietra szkoty
Podstawowej na Centrum Program Operacyjny UDA-RPLD-05.03.00-00- ' e
4 | 2009 Rekreacyjno-Szkoleniowe przy szkole Wt 034/08 361 721,40 | 303 828,94 2009-04-01 | 2009-12-28
w Kliczkowie Wielkim
Galeria zmian - warsztaty z
psychologii, warsztaty z doradztwa Program Operacyjny UDA-POKL.07.01.01-10- 1 s
S | 2009 zawodowego, kursy i szkolenia Kapitat Ludzki 026/08-01 113 029,12 | 101 543,76 2009-01-01 2009-12-31
zawodowe
. s Program Operacyjny UDA-POKL.09.01.02-10- . e
6 | 2009 Inwestycja w przyszios¢ Kapitat Ludzki 199/09-00 623 019,43 | 623 019,43 2009-09-01 | 2011-07-31
. Program Operacyjny UDA-POKL.09.01.01-10- na. a7
7 | 2009 P - jak przedszkolak Kapitat Ludzki 051/09-00 497 946,37 | 489 953,83 2009-08-02 | 2011-07-31
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Nazwa projektu/opis

Program

Nr umowy

Warto $¢ projektu w zt

catkowita

dofinansow
ania

Okres realizacji

Program Operacyjny UDA-POKL.09.01.01-10- na. 0
8 | 2009 Nasze przedszkole Kapitat Ludzki 053/09-00 585 739,14 | 576 860,28 2009-08-02 2011-07-31
. . . Program Operacyjny UDA-POKL.09.05.00-10- no. A
9 | 2009 Angielski dla kazdego Kapitat Ludzki 026/09-00 47 597,94 47 597,94 2009-09-01 2010-04-30
Adaptacja budynku w Nowej Wsi na PROW Odnowa i 00080-6922- Mo 10
1012009 | oirum Inicjatyw Obywatelskich Rozw6j Wi UMO500805/09 65702347 1 355073,00 | 2009-09-03 | 2010-12-21
Przebudowa drogi gminnej Nr
11 | 2010 | 14163Ewm. Stafanow Barczewski | \pppy 50082011 | 5/NPPDLIFE.V/2010 | 69331942 | 346 659,71 | 2010-07-05 | 2010-09-11
Pierwszy - Stefandéw Barczewski
Drugi na odc. 1817mb
Galeria zmian - warsztaty z
psychologii, warsztaty z doradztwa Program Operacyjny UDA-POKL.07.01.01-10- e P’y
1212010 | ™, wodowego, Kursy i szkolenia Kapitat Ludzki 026/08-03 9966088 | 8919631 | 2010-01-01 | 2010-12-31
zawodowe
Przebudowa i rozbudowa wraz ze
zmiang uzytkowania straznicy OSP w ) 0008000183-6922- s s
13 | 2010 Debolece z przeznaczeniem na PROW 2007-2013 UMO503737/09 492 309,49 | 247 542,00 2010-06-01 | 2010-12-31
Swietlice wiejskg
Integracja spotecznosci wiejskiej 00210-6930-
14 | 2010 poprzez remont swietlicy w Woli PROW Leader 50 000,00 25 000,00 2010-12-20 | 2011-11-30
. - UMO0540292/10
Brzezniowskiej
Utworzenie placu zabaw - naszego 00286-6930- P’y oL
15 | 2010 wspélnego miejsca zabaw i rekreagji PROW Leader UMO0540291/10 28 244,49 16 074,10 2010-12-20 | 2011-09-30
Cztowiek najlepsza inwestycja /
Szkolenia dla mieszkancéw gminy z Program Operacyjny UDA-POKL.09.05.00-10- o e
16 | 2011 obstugi kas fiskalnych, kurs prawa Kapitat Ludzki 044/10-00 49270,00 49270,00 2011-01-01 2011-07-31
jazdy kat. B
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17

2011

Nazwa projektu/opis

,,Remont drogi gminnej Brzeznio-
Rybnik-Ostréw poprzez
powierzchniowe utrwalenie
nawierzchni"

Program

NPPDL 2008-2011

Nr umowy

27/NPPDL/FE.V/2011

Warto $¢ projektu w zt

catkowita

487 900,94

dofinansow
ania

243 950,47

Okres realizacji

2011-08-01

2011-09-20

18

2011

Galeria zmian - warsztaty z
psychologii, warsztaty z doradztwa
zawodowego, kursy i szkolenia
zawodowe

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki

UDA-POKL.07.01.01-10-
026/08-05

197 598,66

176 618,02

2011-01-01

2011-12-31

19

2011

Poprawa jakosci zycia oraz poziomu
integracji spotecznosci lokalnej
poprzez doposazenie swietlic
wiejskich znajdujgcych sie w gminie
Brzeznio w stoly bilardowe

PROW Leader

00334-6930-
UM0540048/11

17 992,00

10 239,38

2011-03-24

2011-08-31

20

2011

Zachowanie wachlarza folkloru i
tradycji poprzez zakup instrumentéw
dla Orkiestr Detych z Brzeznia i z
Pyszkowa

PROW Leader

00319-6930-
UMO0540046/11

15 555,00

8 852,42

2011-02-08

2011-08-25

21

2012

Przebudowa drogi gminnej w m.
Bronistawow ul. Spacerowa od km 0
+000 do km O + 187,87 i w m.
Brzeznio ul. Spétdzielcza od km
0+000 do km 0 +258,51

NPPDL-ETAP Il -
Urzad Wojewodzki
w todzi

17/NPPDL/FE-IV/2012

464 477,06

139 343,12

2012-07-13

2012-09-28

22

2012

Przebudowa budynku
administracyjnego na sitownie w
Brzezniu przy ul. Wspolnej

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

00480-6930-
UMO0530054/11

350 560,07

228 071,00

2012-02-21

2013-08-28

23

2012

Kompleksowa Termomodernizacja
Publicznego Gimnazjum w Brzezniu
celem zmniejszenia emis;ji
zanieczyszczenh do powietrza

Regionalny Program
Operacyjny WL

UDA-RPLD.02.06.00-00-
088/09

920 798,20

771 373,47

2012-01-02

2012-12-30
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Nazwa projektu/opis

Program

Nr umowy

Warto $¢ projektu w zt

catkowita

dofinansow
ania

Okres realizacji

Galeria zmian - warsztaty z
psychologii, warsztaty z doradztwa Program Operacyjny UDA-POKL.07.01.01-10- 1 s
24 | 2012 zawodowego, kursy i szkolenia Kapitat Ludzki 026/08-06 256 099,44 | 225 624,87 2012-01-01 2012-12-31
zawodowe
Program Operacyjny UDA-POKL.09.01.02-10- a0 s
25 | 2012 Szansa na lepszy start Kapitat Ludzki 031/11-00 122 385,00 | 122 385,00 2012-02-10 | 2013-06-28
Galeria zmian - warsztaty z
psychologii, warsztaty z doradztwa Program Operacyjny UDA-POKL.07.01.01-10- e P’y
26 | 2013 zawodowego, kursy i szkolenia Kapitat Ludzki 026/08-07 101191,38 | 89319,76 2013-01-01 | 2013-12-31
zawodowe
1)Budowa/modernizacj 1) 173/RS/2013 z dn. 442 740,00
a drog dojazdowych do 29.07.2013r.
gruntéw rolnych -
Zarzad Wojewddztwa
Przebudowa drogi gminnej Pustelnik- todzkiego e Ty
27 | 2013 Kolonia Brzeznio 2)Dotacja celowa 2) 2K-111/2013 z dn. | 22925800 | 569 000,00 | 2013-07-31 | 2013-10-10
Budzetu Panstwa na 18.09.2013r
usuwanie klesk
zywiotowych -
Wojewoda t6dzki
Rozbudowa sieci wodociggowych
oraz budowa oczyszczalni sciekow
jako
I1'i 11l etap racjonalizacji gospodarki Program Rozwoju 00148-6921- Ty A
28 1 2013 |\ odno-sciekowej Gminy Brzeznio, | Obszaréw Wiejskich UMO0501906/11 5451282,36 | 3259452,00 | 2011-10-21 | 2015-06-30
majgca na celu poprawe warunkéw
zycia mieszkancoéw oraz
infrastruktury technicznej

Zrédto: Urzgd Gminy Brzeznio
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3.4.2 Rolnictwo

Wedlug danych zawartych w Powszechnym Spisie Rolnym z 2010 w Gminie Brzeznio funkcjonuje
1 101 gospodarstw rolnych, w tym 988 prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg, o tacznej powierzchni
9 710,32 ha. Sg to gtéwnie gospodarstwa rozdrobnione, zgodnie z danymi GUS najwiekszg grupe
gospodarstw stanowig te od 1 do 5 ha powierzchni.

Tabela 22. Struktura gospodarstw rolnych

Powierzchnia gospodarstw Liczba gospodarstw

do 1 ha wigcznie 181

1-5ha 402

5-10ha 273

10 ha i wiecej 245
Ogétem 1101

Zrédlo: GUS, Powszechny Spis Rolny 2010

Gmina Brzeznio jest gming o charakterze rolniczym. Z rolnictwa utrzymuje sie ponad 50% ogdlnej
liczby mieszkancow. Grunty rolne w Gminie charakteryzujg sie przewagg gleb pszenno-zytnich,
a najlepsze gleby klasy Il i IV wystepujg w srodkowej czesci Gminy.

Wedtug danych z GUS-u z 2010 struktura upraw w Gminie Brzeznio byla nastepujaca:

e zbozarazem — 4 886,62 ha (73% calej powierzchni);
e ziemniaki — 839,26 ha (12%);

e uprawy przemystowe — 160,14 ha (2%);

e buraki cukrowe — 13,42 ha (0,2%);

* rzepak irzepik razem 146,72 ha (2%);

e warzywa gruntowe 23,96 ha (0,4%).

W dotychczasowej strukturze upraw w Gminie dominujgce sg uprawy zyta, pszenicy ozimej, mieszanki
zbozowej i ziemniakow.

Tabela 23. Uzytkowanie gruntow

Rodzaj gruntu Powierzchnia ha

Ogdtem 9 710,32 (100%)
uzytki rolne 8 307,47 (85,5%)
grunty orne 6 723,81 (69,2%)
Sady 136,21 (1,4%)

Eaki 1 121,93 (11,5%)
Pastwiska 510,99 (5,3%)
lasy i grunty lesne 917,41 (9,4%)
pozostate grunty 485,43 (5,0%)

Zrédto; GUS, dane z 2010 roku
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Poziom rolnictwa w Gminie Brzeznio jest porownywalny do innych gmin powiatu sieradzkiego.
W zasobach Gminy jest jednak mniej tgk, za to wiecej gruntdw ornych. Struktura wielkosciowa
gospodarstw rolnych jest przecietna.

3.4.3 Turystyka i rekreacja

Jedng z atrakcji turystycznych Gminy Brzeznio stanowi znajdujacy sie na terenie Gminy Zbiornik
Proba — zbiornik retencyjny utworzony w 2001 roku na rzece Zeglina. To miejsce idealne
do wypoczynku dla amatoréow sportow wodnych i wedkowania jak réwniez rowerzystow — zalew
znajduje sie przy trasie ,Sieradzkiej Eski”, szlaku rowerowego tgczacego okolice Warty nad
zbiornikiem Jeziorsko z polozong na potudniu powiatu miejscowoscig Klonowa (tgcznie 132 km).
Zbiornik Proba znakomicie nadaje sie do celdéw rekreacyjnych. Latem funkcjonuje tu mafta
gastronomia, a takze kagpielisko strzezone i wypozyczalnia sprzetu ptywajgcego. Od wschodniej czesci
zalewu rozwija sie obecnie budownictwo letniskowe, a wokét zbiornika wydzielone zostaty miejsca
parkingowe oraz pola namiotowe. Teren ma dostep do wody pitnej i energii elektrycznej. W okresie
wakacji nad akwenem organizowane sg imprezy i festyny dla mieszkancéw oraz przyjezdnych.

W planach Gminy Brzeznio przewidziano modernizacje istniejgcych szlakéw komunikacyjnych,
parkingébw i pola namiotowego, a takze budowe pomostu, $ciezek rowerowych, chodnikéw, oraz
zaplecza socjalnego, ktore zwigksza atrakcyjnos¢ Gminy dla potencjalnych turystow.

3.4.4 Atrakcyjno $¢€ inwestycyjna Gminy

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gminy Brzeznio ma zwigzek przede wszystkim z zapleczem turystycznym
zbiornika ,Préba”. Infrastruktura turystyczno — wypoczynkowa nie jest jednak wystarczajgca
w poréwnaniu do mozliwosci, jakie stwarza zbiornik i wymaga lepszego zagospodarowania w tym
zakresie. Stan ten wplywa na rozwéj Gminy i potencjalne inwestycje w branzy gastronomicznej,
noclegowej i innych branzy okoto turystycznych. Kolejnym kierunkiem atrakcyjnym inwestycyjnie mogag
by¢ branze zwigzane z rolnictwem, w szczegolnosci branza przetwdérstwa warzywnego.

3.4.5 Sytuacja finansowa Gminy

W 2012 roku dochody ogétem Gminy Brzeznio wyniosty 17 556 656 zt, natomiast wydatki ogétem
18 596 915 zt Ponad 50% dochodow uzyskanych przez Gmine Brzeznio w 2012 r. pochodzito
z subwenciji.

Co tyczy sie wydatkéw Gminy, $rodki bedgce w jej posiadaniu w 2012 r. byty przede wszystkim
wydawane na cele biezace (ok. 84% ogétu wydatkéw). Ponad 43% wydatkbw przeznaczono
na dziatalno$¢ zwigzang z zadaniami z dzialu Oswiaty i wychowania. Wydatki Gminy na inwestycje
wyniosty w 2012 r. okoto 3 min z

Tabela 24. Dochody bud zetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2009 — 2012 (w %)

Dziat ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012
Rolnictwo i fowiectwo 2,9 2,0 2,2 2,3
Transport i tgcznosé 0,1 3,8 2,5 1,9
Gospodarka mieszkaniowa 0,5 0,4 1,9 0,6
Administracja publiczna 0,5 0,6 0,7 1,0
iB(;a cZ r?rig ﬁ :epﬁ rszteV\gi)wppuobilz:rzor\];a 0.0 03 0.0 0.0
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Ro6zne rozliczenia 49,3 48,1 52,1 51,3
Oswiata i wychowanie 51 6,6 41 55
Pomoc_: spoteczna i po.zos_ta4e 135 14,0 154 15.0
zadania z zakresu polityki spot.
Edukacyjna opieka 0.6 0.7 0.7 05
wychowawcza
Qospodarlfa komynalna 0.3 05 0.3 05
i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa

X X X X
narodowego
Kultura fizyczna X X X X
Pochoqy qd 0s06b prawnych 16,7 16,6 184 20.6
i od os6b fizycznych
Pozostale 10,4 6,4 1,5 0,8

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny, UG Brzeznio

Tabela 25. Wydatki bud zetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2009 — 2012 (w %)

Rolnictwo i fowiectwo 29 2,3 2,7 2,6
Transport i tgcznosé 91 14,3 10,5 59
Gospodarka mieszkaniowa 1,3 3,4 0,6 0,9
Administracja publiczna 11,6 11,0 12,7 11,8
Bezmeczenstwg pub.llczne 1.4 1.8 16 12
i ochrona przeciwpozarowa

ROzne rozliczenia 11 1,0 1,1 1,2
Oswiata i wychowanie 37,2 36,7 41,6 43,1
Pomoc spoteczna 14,8 14,3 17,9 16,9
Edukacyjna opieka 0.6 07 0.8 0.6
wychowawcza

.Gospodarlfa komgnalna 5.5 26 31 3.4
i ochrona srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa 28 3.1 43 4.0
narodowego

Kultura fizyczna i sport 0,3 0,3 0,3 1,8
Ochrona zdrowia 0,5 0,5 0,5 0,5
Pozostale 10,9 8,0 2,4 6,1

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny, UG Brzeznio
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3.5

3.5.1

Analiza SWOT

Zasoby Gminy

Tabela 26. Analiza SWOT zasobéw Gminy

Mocne strony

aktywnos¢ kulturalno — oswiatowa

walory przyrodnicze - czyste Srodowisko
dorzecze Warty

obszar Chronionego Krajobrazu

w potudniowej czesci Gminy

zbiornik Préba

wzrost liczby os6b w wieku produkcyjnym
dobre gleby (Il i IV klasa)

szkolnictwo i poziom nauczania

Szanse

bliskos¢ rzeki Warty

bliskos¢ Sieradza

budowa drogi ekspresowej S8
wiasciwe wykorzystanie potencjatu
zbiornika Préba (rozwoj zaplecza
turystycznego)

rozwdj rolnictwa

rozwiniecie postaw przedsiebiorczych
wsrdéd mieszkancow

Stabe strony

ujemny przyrost naturalny

stabo rozwiniete postawy przedsiebiorcze
wsréd mieszkancodw

stosunkowo wysokie bezrobocie

Zagro zenia

starzejgce sie spoteczenstwo

wzrost liczby os6b bezrobotnych
odptyw ludzi (szczegdlnie mtodych) np.
do wiekszych miast lub zagranicy
zanieczyszczenia $rodowiska wywotane
intensyfikacjg ruchu drogowego, ruchem
turystycznym

Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 27. Analiza SWOT zagospodarowania przestrzenn

Mocne strony

Szanse

Zagospodarowanie przestrzenne

czyste srodowisko

rozwoj sieci wodociggowej SUW

boisko wielofunkcyjne

inwestycje w remonty drog

inwestycje w modernizacje osrodkow
spotkan lokalnej spotecznosci (Centrum
Inicjatyw Obywatelskich, swietlice przy
OSP)

potozenie komunikacyjne (w poblizu drogi
S8)

powstanie kopalni wegla brunatnego

w Zloczewie

potozenie atrakcyjne pod wzgledem
krajobrazowym

budowa oczyszczalni $ciekéw

powstanie kopalni w Ztoczewie

(wzrost zatrudnienia)

ego

Stabe strony

stabe potaczenia komunikacyjne

Z wiekszymi miejscowosciami

stan drég lokalnych

sie¢ kanalizacyjna

brak oczyszczalni sciekow

zaniedbany teren zbiornika Proba

stabo rozwinieta baza noclegowo-
gastronomiczna

brak sieci sciezek rowerowych
podstawowa opieka medyczna — dostep
do lekarzy specjalistow i opieka lekarska
w szkotach

Zagro zenia

potozenie na obrzezach wojewddztwa
zahamowanie wzrostu spowodowane
kryzysem gospodarczym

trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw na
inwestycje

powstanie kopalni w Ztoczewie
(zaburzenie gospodarki wodnej,
degradacja gruntéw i laséw)

ochrona srodowiska (gospodarka
odpadami)

Zrédto: Opracowanie whasne




3.5.3 Sfera gospodarcza

Tabela 28. Analiza SWOT sfery gospodarczej

Mocne strony

e rolnictwo
»  zasoby sprzyjajgce rozwojowi turystyki
niskobudzetowej

Szanse

e przyciggniecie inwestoréw

e przedsiebiorcéw (S8, kopalnia)

e rozwdj agroturystyki

- wspolpraca z wiekszymi gminami
z powiatu i wojewddztwa

e stworzenie oferty inwestycyjnej

e wspieranie rolnictwa i tworzenie grup
producenckich

e rozwdj sieci internetowej

e promocja gminy w powiecie
i wojewoOdztwie

Stabe strony

rozdrobnienie gospodarstw

brak zaktadow przetworstwa rolno —
spozywczego

brak terenéw inwestycyjnych
infrastruktura drogowa, rekreacyjno —
turystyczna

Zagro zenia

ograniczona powierzchnia terenéw pod
inwestycje — brak mozliwosci ekspansji
konkurencja o turyste z innymi
miejscowosciami zlokalizowanymi na
terenie woj. todzkiego i kraju

dalszy spadek dochodowosci
tradycyjnego rolnictwa

konkurencja o zewnetrzne $rodki
finansowe z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego

Zroédlo: Opracowanie wiasne




3.6.1

Obserwacje i wnioski z badania ankietowego na kluczowych reprezentantach
spotecznych Gminy

Badanie przeprowadzone zostatlo w dniach 16.03 — 12.04.2013 r. Kwestionariusze wypetnito
39 reprezentantéw gminy Brzeznio. W badaniu udziat wzieli:

radni i soltysi (12)
przedstawiciele Urzedu Gminy (22)
przedstawiciele instytuciji oswiaty, kultury i opieki spotecznej (5).

W pytaniu 1. Respondenci poproszeni zostali o okreslenie priorytetowych dla wlkadz Gminy obszaréw
dziatan. Respondenci mieli do wyboru dziewie¢ predefiniowanych obszaréw, a kazdy z nich oceniali
w skali od ,bardzo istotny” do ,nieistotny”:

© N o 0~ w NP

9.

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego
Rozwodj potencjatu turystycznego

Poprawa jakos$ci srodowiska naturalnego
Poprawa jakos$ci systemu ochrony zdrowia
Poprawa bezpieczenstwa

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wtadze Gminy.

Odpowiedzi udzielane przez kluczowych reprezentantdw Gminy ilustruje ponizszy wykres:

Rysunek 9. Obszar priorytetowe w opinii reprezentan  tow spotecznych

1

00%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

| nieistotne

m $rednio istotne

istotne

mbardzo istotne

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Pierwsze miejsce wsrdd ocen ,bardzo istotnych” zajat obszar 4 ,Rozwdj potencjatu spoteczno-
gospodarczego”. Wsrod wymienianych dziatan kluczowych jakie wltadze Gminy powinny podjg¢
w niniejszym obszarze najczesciej pojawiaty sie gtosy mowigce o:

» dzialaniach wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci — 40% wskazan,

» dziataniach na rzecz integracji lokalnej spotecznosci — 20% wskazan,

e potrzebie tworzenia nowych miejsc pracy — 13% wskazan.

Rysunek 10. Obszar spoteczno — gospodarczy

m stworzenie warunkow dla
rozwoju
przedsigbiorczosci

mintegracja lokalnej
spotecznosci

mwalka z bezrobociem
aktywizacja mieszkancow

budowa oczyszczalni i
kanalizacji

m stypendia i opieka
spoteczna

poprawa jakosci wody,
stan hydrantéw

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zdaniem ankietowanych Gmina powinna dgzy¢ do zwiekszania liczby miejsc pracy. Nalezy réwniez
wspiera¢ tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestorow oraz aktywizowa¢ osoby bezrobotne
np. poprzez organizacje odpowiednich szkolen, warsztatéw lub dofinansowanie udziatu w kursach
organizowanych przez podmioty zewnetrzne. Zachetg dla potencjalnych przedsiebiorcéw mogtyby byé
m.in. ulgi podatkowe. Gmina powinna koncentrowaé sie na wspieraniu lokalnych przedsiebiorcéw oraz
rolnikbw (réwniez poprzez propagowanie wspotpracy prowadzonej w formie grup producenckich,
wspolnego poszukiwania rynkéw zbytu dla swoich towarow, agroturystyki). Prowadzac dziatania
wspierajgce przedsigbiorczos¢é, Gmina powinna jednoczesnie promowacé wsrod swoich mieszkancow
samozatrudnienie oraz inicjatywy zwigzane z kultywowaniem tradycyjnych zawodéw lokalnych.

Na drugim miejscu pod wzgledem istotnosci kluczowi reprezentanci spoteczni Gminy wymieniali
kwestie zwigzane z obszarem 3 ,Rozwojem infrastruktury i transportu”:

e poprawe stanu drdg lokalnych — 49% wskazan,

e modernizacje poboczy i chodnikéw — 18% wskazan,

* budowe oczyszczalni sciekdéw — 14% wskazan.

49



Rysunek 11. Obszar infrastruktury i transportu

mmodernizacja drog

m chodniki, pobocza

moczyszczalnia sciekow
sie¢ kanalizacyjna
wodociagi

minne (stacja beznynowa,
transport publiczny)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Respondenci najczesciej wskazywali na potrzebe rozbudowy sieci drég gminnych oraz modernizacje
juz istniejgcych (réwniez dofinansowywanie remontu drég powiatowych), utwardzanie drég w matych
miejscowosciach, dbato$¢ o ods$niezanie i odprowadzenie wody z ulic. Zwracano uwage na
koniecznos¢ budowy poboczy i chodnikdw. Zdaniem kluczowych interesariuszy Gmina powinna
kontynuowaé dziatania zwigzane z rozwojem kanalizacji oraz wodociggéw, a takze budowg
oczyszczalni sciekéw. W kwestionariuszach pojawita sie takze propozycja budowy na terenie Gminy
stacji benzynowej i usprawnienia transportu publicznego z wiekszymi miejscowosciami. Sugerowano
rébwniez potrzebe dbania o estetyke otoczenia i postulowano rozwéj na terenie Gminy malej
architektury w postaci alejek, tawek, tablic informacyjnych itp.

Trzecie miejsce wsrdéd ocen ,bardzo istotnych” zajat obszar 7 ,Poprawa jakosci systemu ochrony
zdrowia”. Wsrdd kluczowych dziatan jakie powinna podjg¢ Gmina w tym obszarze w perspektywie
najblizszych lat podkreslano koniecznosé:

« zapewnienia dostepu do lekarzy specjalistow — 32% wskazan,

e rozwoju profilaktyki — 29% wskazan,

e zapewnienia nocnej i Swigtecznej opieki medycznej — 27% wskazan.

Rysunek 12. Obszar ochrony zdrowia

mdostep do specjalistow

mdziatania profilaktyczne
(w tym opieka w
szkotach)

mmedyczna opieka nocna

i Swigteczna

promocja zdrowego
trybu zycia

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Zwracajgc uwage na potrzebe poprawy jakosci funkcjonowania opieki medycznej na terenie Gminy
respondenci koncentrowali sie przede wszystkim na utrudnionym dostepie do lekarzy specjalistow
(stomatologa, kardiologa, rehabilitanta) oraz stabym zabezpieczeniu opieki medycznej w czasie
Swigtecznym i nocnym. Kluczowi interesariusze Gminy dostrzegajg rowniez potrzebe podejmowania
akcji promujgcych zdrowy tryb zycia oraz dziatan profilaktycznych (bezptatnych badan) szczegdlnie
wsrdod dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym. W kwestionariuszach odnotowano réwniez glosy
podkreslajgce konieczno$¢ wspierania dziatajgcych na terenie Gminy jednostek opieki.

Kolejnym obszarem priorytetowym dla rozwoju Gminy, wskazanym przez gtownych interesariuszy jest
obszar 1 ,Rozwoju kultury, nauki i odwiaty”. Respondenci najczesciej wymieniali tutaj dziatania
Zwigzane z:

* organizacjg zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy — 32% wskazan,

e wspieraniem placéwek oswiatowo-kulturalnych i ich modernizacje— 15% wskazan,

e podnoszeniem poziomu nauczania — 14% wskazan.

Rysunek 13. Obszar kultury, naukiio $wiaty

m dodatkowe zajecia
pozalekcyjne, kursy,

spotkania z_psychologiem
m wspieranie i modernizacja

placowek oswiatowych

m dbatos¢ o wysoki poziom
nauczania

obiekty sportowe (boiska
wielofunkcyjne, sala

imnastyczna)
estyny, wycieczki

H pielegnowanie tradycji,
rozwoj dziatalnosci
kulturalnej
organizacja miejsc
spotkan (Swietlice)

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Glosy respondentéw zwigzane z rozwojem kultury i nauki dotyczyty gtéwnie poszerzenia oferty zajec
dodatkowych - pozalekcyjnych skierowanych do dzieci i miodziezy (korepetycje, warsztaty
artystyczne) oraz kurséw szkoleniowych, informacyjnych dla os6b dorostych podwyzszajgcych
kwalifikacje zawodowe i spoteczne. W celu wspierania rozwoju edukacji i wyrébwnywania szans,
samorzgd powinien, zdaniem ankietowanych, dofinansowywa¢ zakup podrecznikébw oraz
kontynuowa¢ przyznawanie stypendiéw dla najzdolniejszych uczniéw i absolwentéw lokalnych szkot.
Nalezy podjg¢ réwniez wysitek w celu modernizacji oswiatowej bazy lokalowej oraz wyposazenia jej
w odpowiedni sprzet dydaktyczny i zaplecze sportowe (boiska wielofunkcyjne, hala sportowa, sale
gimnastyczne). Respondenci dostrzegajg potrzebe edukacji w zakresie zdrowego trybu Zzycia,
a szczegolnie dziatan profilaktycznych zwigzanych z uzaleznieniami (spotkania ze specjalistami,
psychologiem). Dodatkowo, w ramach niniejszego obszaru, wskazywano na potrzebe pielegnowania
lokalnych tradycji, przekazywania zwyczajéw mtodemu pokoleniu m.in. poprzez organizacje miejsc
wspolnych spotkan. Elementem integracji spotecznej, na jaki réwniez zwracano uwage jest
przystosowanie przestrzeni do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz wigczenie tej grupy w dziatania
spoteczno$ci lokalnej.

51



Na pigtym miejscu pod wzgledem istotnosci plasuje sie obszar 6 ,Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego”.
W obszarze tym najczesciej pojawiajgcymi sie gtosami byty:

* budowa oczyszczalni sciekdéw — 29% wskazan,

e usprawnienie gospodarki odpadami — 20% wskazan,

e rozwoj sieci kanalizacyjnej — 16% wskazan.

Rysunek 14. Obszar ochrony $rodowiska naturalnego

® budowa oczyszczalni
Sciekow

m gospodarka odpadami

m edukacja ekologiczna
rozwoj kanalizacji
poprawa estetyki gminy

u rekultywacja obszaréw

zdegradowanych

rozwdj sieci
wodociagowej

Zrédio: Opracowanie wiasne

Najczesciej pojawiaty sie tu glosy dotyczace potrzeby stworzenia na terenie Gminy centralnej
oczyszczalni sciekdw oraz dofinansowywania budowy indywidualnych oczyszczalni przydomowych.
W opinii respondentéw nalezy réwniez usprawni¢ system gospodarowania odpadami - szczegdlnie
koncentrujgc sie na likwidacji dzikich wysypisk oraz segregacji odpadéw. W celu poprawy stanu
srodowiska naturalnego zaproponowano podejmowanie dziatan edukacyjnych skierowanych
do mieszkancéw Gminy, promujgcych postawy ekologiczne poprzez wskazanie korzysci wynikajgcych
dla catej spolecznosci lokalnej oraz ich dofinansowywanie (np. Kkolektory stoneczne,
termomodernizacja budynkéw — ograniczenie emisji CO?). Dodatkowo Gmina powinna kontynuowaé
rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz podejmowaé dziatania zwigzane z poprawg wygladu
MmiejScCowoscCi.

Szo6ste miejsce pod wzgledem istotnosci dla kluczowych interesariuszy Gminy Brzeznio zajmuje
obszar 8 ,Poprawy bezpieczenstwa”. Jako najwazniejsze dzialania w tym zakresie respondenci
najczesciej wymieniali:

e zapewnienie ochrony ppoz. i przeciwpowodziowej — 20% wskazan,

e poprawe stanu drég i poboczy — 20% wskazan,

- usprawnienie pracy policji — 20% wskazan.
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Rysunek 15. Obszar bezpiecze nstwa

1

mochrona ppoz i
przeciwpowodziowa

mochrona policyjna

m stan drég i poboczy
monitoring i o$wietlenie

wspotpraca OSP i policji

m likwidacja barier
architektonicznych

H ratownictwo medyczne

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Najwazniejsze dla respondentdéw, ktorzy wskazali ten obszar jako istotny dla rozwoju Gminy,
sg dziatania zwigzane z jej zabezpieczeniem przeciwpozarowym oraz przeciwpowodziowym.
Wskazywano na potrzebe systematycznego doposazenia jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej
w odpowiedni sprzet specjalistyczny. Zwigkszy to bezpieczenstwo przeciwpozarowe miejscowosci
i zapewni sprawne przeprowadzanie akcji gasniczych. W kwestionariuszach odnotowano roéwniez
glosy dotyczace niewystarczajgcej liczby funkcjonariuszy policji oraz braku posterunku (Gmina
podlega komisariatowi w Ztoczewie) — stgd propozycje utworzenia etatéw dla funkcjonariusza
.dzielnicowego” oraz stuzby ruchu drogowego. Respondenci dostrzegajg potrzebe statej wspbitpracy
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej i policji np. podczas organizowania kurséw ratownictwa
medycznego czy spotkan propagujgcych prawidtlowe postawy mieszkancéw w sytuacjach zagrozenia
zycia i zdrowia. Ponownie pojawita sie kwestia stanu drég, poboczy, chodnikéw oraz ich prawidtowego
oswietlenia. W kwestionariuszach zaproponowano wprowadzenie systemu monitoringu gminnego,
ktory obejmowatby place, miejsca rekreacji i inne newralgiczne punkty w Gminie. Giowni
interesariusze zdajg sobie réwniez sprawe z barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie
w przestrzeni publicznej osobom niepetnosprawnym, stagd gtosy o koniecznosci wprowadzenia
np. podjazdéw w budynku Urzedu Gminy.

Na siodmym miejscu pod wzgledem istotnosci dla reprezentantéw Gminy uplasowat sie
obszar 2 ,Rozwdj rozrywki, rekreacji i sportu”, w ramach ktérego najczesciej wymieniano kwestie
zZwigzane z:

* budowg obiektow rekreacyjnych i rozrywkowych — 22% wskazan,

e budowg boisk — 15% wskazan,

* rozwojem dziatalnosci klubéw sportowych — po 15% wskazan.
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Rysunek 16. Obszar rozrywki i sportu
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Wymieniajgc dziatania z obszaru rozrywki i sportu respondenci uznali, ze wiadze powinny skupi¢ sie
przede wszystkim na budowie ogélnodostepnych obiektéw sportowych. Najwazniejsze ich zdaniem sg
boiska (Orliki, boiska wielofunkcyjne), basen, sale gimnastyczne oraz hala sportowa. Oprécz budowy
nowych komplekséw wiladze Gminy powinny systematycznie modernizowaé infrastrukture juz
istniejgcg. Jedng z form wspierania sportu przez Gmine powinien byé rozwdj dziatajgcych na jej
terenie organizacji (klubéw, stowarzyszen) np. poprzez wytonienie lokalnych lideréw sportowych
prowadzacych zajecia dla dzieci i mtodziezy. W tym wymiarze respondenci podkreslali, ze istotne jest
postrzeganie rozwoju kultury fizycznej rowniez jako srodka profilaktyki zdrowotnej (zajecia korekcyjne)
i spofecznej. W celu rozwoju zycia spoteczno — kulturalnego oraz integrowania spotecznosci lokalnej
respondenci proponowali tworzenie oraz modernizacje juz istniejgcych miejsc wspdinych spotkan
(np. Swietlice wiejskie) oraz poszerzenie oferty kulturalno — rozrywkowej (koncerty, amfiteatr, zawody
sportowe). W dziatania zaangazowani powinni zosta¢ mieszkancy z roznych grup wiekowych,
ale opieka i wsparciem obja¢ nalezy w szczegdlnosci osoby starsze i niepetnosprawne.

Na przedostatnim miejscu listy najbardziej istotnych obszaréw dla rozwoju Gminy kluczowi
interesariusze umiescili ,Poprawe jakosci obstugi mieszkancéw przez wiladze Gminy” — obszar 9.
W ramach niniejszego obszaru najczesciej wymieniano:
e usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy wtadzg a mieszkancami — 25% wskazan,
» zapewnienie darmowego dostepu do Internetu (w miejscach uzytecznosci publicznej) — 14%
wskazan,
e przystosowanie otoczenia do potrzeb os6b niepetnosprawnych oraz rozwoju e-administracji
i strony www — po 11% wskazan.
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Rysunek 17. Obszar obstugi mieszka ncow

musprawnienie komunikaciji
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Jakos¢ obstugi mieszkancéw zwigkszylaby sie poprzez zapewnienie dostepu do darmowego
Internetu. Wedtug respondentéw w celu usprawnienia przeptywu informacji miedzy obywatelem
a urzedem warto postawic na rozwdj e-administracji oraz wykorzystanie komunikatorow
spotecznosciowych. Wedle wypowiedzi mieszkancéw informacje na temat biezacych wydarzen
mogtyby by¢ publikowane w biuletynach oraz na stronie internetowej Gminy. Z informacji uzyskanych
w Urzedzie Gminy wynika, iz takie dzialania sg juz podejmowane. Kilka os6b zwrécito uwage na
potrzebe zwiekszenia funkcjonalnosci gminnej strony www. Oprocz rozwoju administracji
elektronicznej, dostepnos¢ do ustug zwiekszytoby roéwniez wydtuzenie czasu pracy (w jeden ustalony
dzien tygodnia) oraz organizacja tzw. ,jednego okienka”, w ktorym przedsiebiorcy w sposob
uproszczony i kompleksowy mogliby zalatwi¢ wszystkie formalno$ci. Z informacji uzyskanych
z Urzedu Gminy wynika, iz takie ,,okienko” juz funkcjonuje. W zwigzku z powyzszym zasadnym wydajg
sie by¢ dziatania do podjecia przez Gmine zwigkszajgce swiadomosé mieszkancéw na temat zrodet
pozyskiwania potrzebnych informaciji. Dostrzezono réwniez (jak juz wspomniano wyzej) problem barier
architektonicznych utrudniajgcych dostep do urzedu osobom niepetnosprawnym, w zwigzku z czym
zaproponowano budowe podjazdéw. Respondenci w kwestionariuszach pisali takze o potrzebie
inwestowania w rozwdéj kadry urzedniczej np. poprzez szkolenia oraz dziatan nakierowanych
na integracje srodowiska rolniczego i promowanie wspéipracy, szczeg6lnie w formie grup
producenckich.

Za najmniej istotny dla przysziego rozwoju Gminy uznano obszar zwigzany z ,Rozwojem potencjatu
turystycznego”. W ramach obszaru 5 respondenci najczesciej przytaczali inicjatywy zwigzane z:

» zagospodarowaniem zbiornika Préba — 32% wskazan,

= rozwojem bazy noclegowo — gastronomicznej — 26% wskazan,

= tworzeniem sieci sciezek rowerowych, szlakéw turystycznych — 19% wskazan.
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Rysunek 18. Obszar potencjatu turystycznego
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Zrédio: Opracowanie wlasne

W wypowiedziach na temat dziatah jakie wladze Gminy powinny podejmowacé, respondenci
najczesciej wskazywali na zagospodarowanie terenu zbiornika ,Proba” oraz propagowanie idei
agroturystyki - zachecanie rolnikéw do zaktadania gospodarstw agroturystycznych np. poprzez
organizowanie szkolen zwigzanych z tg tematyka. Gmina, zdaniem respondentéw, ma potencjat
do rozwoju turystyki w postaci zbiornika ,Préba”, ale brak jej rozwinietego zaplecza rekreacyjnego.
W ankietach zgtoszono potrzebe budowy $ciezek rowerowych, szlakéw pieszych i konnych,
udostepnienie do zwiedzania turystom wszystkich miejscowych zabytkéw oraz poprawy wygladu
Brzeznia. Respondenci uznali réwniez, ze wiekszy nacisk ktadziony powinien by¢ na promocje Gminy
m.in. poprzez usprawnienie strony www, wydanie przewodnika turystycznego Gminy Brzeznio
opisujgcego m.in. dziedzictwo kulturowe okolicy. W$rdd innych pomystéw na rozwdj turystyki pojawita
sie propozycja utworzenia nowego zalewu w miejscowosci Kliczkéw Maty — zbiornika Bednarskie oraz
dbatos¢ o stan techniczno-sanitarny obiektéw uzytecznosci publicznej. Jeden z respondentéw wystgpit
takze z propozycjg utworzenia na terenie Gminy placu przeznaczonego do nauki jazdy na rowerze dla
dzieci i mtodziezy.

Odpowiadajgc na pytanie trzecie dotyczgce gtéwnych inicjatyw jakie wlkadze Gminy powinny podjgé
dla ogoélnej poprawy jakosci zycia mieszkancéw i poprawy efektywnosci jej funkcjonowania
respondenci najczesciej przywotywali dziatania zwigzane z rozwojem sieci wodociggowo -
kanalizacyjnej oraz ograniczaniem bezrobocia, tworzeniem nowych miejsc pracy i promowaniem
przedsiebiorczosci. Ponownie zwrécono uwage na koniecznos¢ poprawy stanu infrastruktury
drogowej, budowy obiektow sportowych oraz ochrony $rodowiska i poprawy estetyki otoczenia
w Gminie.

W pytaniu czwartym reprezentanci wymienili kluczowe dla nich mocne i stabe strony ich Gminy oraz
wskazali na najwazniejsze szanse i wyzwania dla rozwoju jednostki.
Respondenci jako kluczowe atuty Gminy podawali;

* dogodne potozenie geograficzne (bliskos¢ S8) — 24% wskazan,

e atrakcyjne otoczenie pod wzgledem rekreacyjnym — 18% wskazan,

e dobre zarzgdzanie Gming — 16% wskazan.
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Rysunek 19. Atuty Gminy w opinii reprezentantéw
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Podstawowa, akcentowang przez kluczowych reprezentantéw, silng strong Gminy jest korzystne
potozenie Brzeznia w poblizu Sieradza oraz budowanej drogi ekspresowej S8 decydujgce
0 komunikacyjnej dostepnosci obszaru Gminy. Jednoczesnie Gmina posiada tereny interesujgce pod
wzgledem krajobrazowym oraz atrakcyjne dla celéw rekreacyjno-wypoczynkowych obiekty zabytkowe,
zbiornik ,Préba”, park, walory przyrodnicze, umozliwiajgce m.in. rozwoj turystyki i agroturystyki. Biorgc
pod uwage stan srodowiska naturalnego réwniez brak rozwinietego na terenie Gminy przemystu
ciezkiego zdefiniowano w kwestionariuszach jako czynnik pozytywny. Wedtug respondentéw gtéwnymi
atutami Gminy sg dziatania podejmowane przez wladze samorzgdowe, ktére sprawnie pozyskujg
zewnetrzne $rodki finansowe i skutecznie potrafig je wykorzysta¢ oraz aktywnos¢ i przedsiebiorczo$é
mieszkancow. O atrakcyjnosci Gminy decyduje w opinii ankietowanych réwniez dosy¢ dobrze
rozwinieta infrastruktura oraz poziom o$wiaty, dobre gleby i rozwiniete rolnictwo.

Szanse rozwoju Gminy respondenci wigzg gtdéwnie z:
» potozeniem geograficznym — 19% wskazan,
» skutecznym wykorzystywaniem srodkéw ze zrodet zewnetrznych — 15% wskazan,
e rozwojem funkcji rekreacyjno — wypoczynkowej — 15% wskazan.

Rysunek 20. Szanse rozwoju Gminy w opinii reprezent  antéw
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Zrédio: Opracowanie wlasne
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Podobnie jak w przypadku definiowania silnych stron, gtéwni reprezentanci Gminy upatrujg przede
wszystkim szansy rozwoju w bliskosci budowanej trasy S8 oraz dalszych skutecznych dziatan wtadz
Gminy w pozyskiwaniu na realizacje swoich projektéw srodkoéw ze zrédet zewnetrznych (np. dotacje
UE). Ponownie wskazano, ze na ozywienie regionu wptyngé moze rozwdj jego funkcji rekreacyjno-
wypoczynkowej oraz intensyfikacja produkcji rolnej (w tym produkcji ekologicznej, wskazano réwniez
na potrzebe zwiekszenia produkcji warzyw i owocéw) i stworzenia zaktadéw przetwoérstwa rolno-
spozywczego. Nowym elementem (dotychczas niewymienianym w ankietach), definiowanym jako
bodziec rozwojowy jest, planowana na terenie sasiedniej Gminy Zioczew, budowa kopalni wegla
brunatnego i rozwéj sektora ustugowego dla podmiotow realizujgcych tg inwestycje. W ankietach
ogolnie zwrécono uwage na perspektywiczng role rozwoju odnawialnych Zzrédet energii oraz
wspieranie i ulatwianie proceséw osadniczych na terenie Gminy (przygotowywanie terenéw pod
zabudowe jednorodzinng, propagowanie ,mody” na ,spokojny dom na wsi").

Wymieniajgc gtéwne stabe strony Gminy respondenci uwzglednili nastepujgce obszary:
e brak pracy — 33% wskazan,
e niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture wodno-kanalizacyjng — 17% wskazan,
e stan drég lokalnych — 12% wskazan.

Rysunek 21. Stabe strony Gminy w opinii reprezentan  tow
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Piszgc w kwestionariuszach o bezrobociu respondenci zwracali uwage przede wszystkim na zwigzane
Z nim zjawisko migracji mfodych i wyksztalconych mieszkancéw. Podobnie jak w odpowiedziach na
poprzednie pytania, podkreslano potrzebe budowy oczyszczalni $ciekdw oraz kontynuacji rozwoju
sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy. Poprawy wymaga stan drog lokalnych oraz zaplecze
turystyczno - rekreacyjne (np. $ciezki rowerowe). Brak ciekawej oferty kulturalnej i promocji oraz
niedostatek terenéw przygotowanych dla potencjalnych inwestorow, stanowig jedng ze stabych stron
gminy. Reprezentanci spoteczni kolejny raz dostrzegli rowniez problem zwigzany z dostepnoscia
Urzedu Gminy dla oséb niepetnosprawnych.

Jako najwazniejsze wyzwania dla rozwoju Gminy wymienione zostaty:
« walka z bezrobociem — 24% wskazan,
* rozwo¢j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej — 16% wskazan,
e ochrona $rodowiska naturalnego — 15% wskazan.
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Rysunek 22. Wyzwania dla rozwoju Gminy w opiniirep  rezentantow
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Zrédio: Opracowanie wlasne

Wsrdd kolejnych wyzwan przed jakimi stoi obecnie Gmina respondenci wymieniali koniecznos¢
pozyskiwania dofinansowania ze zrodet zewnetrznych na projekty realizowane i planowane
do realizacji przez wladze samorzadowe (np. poprawe stanu drég lokalnych i powiatowych,
dofinansowanie i modernizacje jednostek os$wiatowo-kulturalnych, budowe obiektéw sportowych).
Ponownie wskazano w kwestionariuszach na obszar rolnictwa oraz ustug agroturystycznych —
wczesniej definiowany jako szansa rozwoju, tym razem wymieniono go jako wyzwanie, przed ktérym
stoi Gmina — wyzwanie rozumiane jako potrzeba wspierania i animowania przez samorzad dziatan
w tych sektorach.
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3.6.2 Obserwacje i wnioski z badania ankietowegow  $r6d mieszka ncow Gminy

Badanie opinii mieszkancow przeprowadzone zostalo w dniach 16-20.03.2013 r. Kwestionariusze
wypetnito 52 mieszkancow gminy Brzeznio.
Na wykresie ponizej przedstawiono jak istotny, wg oceny respondentéw, powinien by¢ dla wladz
rozwdéj Gminy w nastepujgcych obszarach:

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego
Rozwoj potencjatu turystycznego

Poprawa jako$ci srodowiska naturalnego
Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia

Poprawa bezpieczenstwa

© ©® N o g > w DR

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wtadze Gminy.

Rysunek 23. Obszary priorytetowe w opinii mieszka  ncéow Gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Pierwsze miejsce wsréd ocen ,bardzo istotnych” zajgt obszar 3 ,,Rozwoj infrastruktury i transportu” — to
on powinien, zdaniem mieszkancéw, stanowi¢ priorytet dla wikadz Gminy w perspektywie najblizszych
lat. Wsrdd kluczowych dziatan jakie powinna podjg¢é Gmina podkreslano koniecznosé:

* poprawy stanu sieci drog — 41% wskazan,

e rozwoju sieci transportu publicznego — 18% wskazan,

« poprawe stanu chodnikéw i poboczy — 16% wskazan.
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Rysunek 24. Obszar infrastruktury i transportu
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Najistotniejszg dla respondentdéw kwestig pozostajg dziatania zwigzane z rozbudowg i modernizacjg
sieci drég gminnych oraz przystosowanych dla potrzeb pieszych chodnikéw i poboczy (szczegdlnie
przy gtdwnych drogach). Poruszanie sie po terenie Gminy ufatwitoby rowniez przygotowanie $ciezek
rowerowych, ktére stanowityby jednoczesnie wazny element infrastruktury turystycznej.
Dla mieszkancéw istotna jest mozliwosé przemieszczania sie z terendbw Gminy do innych
miejscowosci, stad w ankietach czesto postulowano usprawnienie systemu komunikacji autobusowej,
w tym dogodne godziny potaczen dla oséb pracujgcych i uczacych sie, zwigkszenie czestotliwosci
kurséw, a takze zadbanie o stan przystankéw (m.in. ich zadaszenie).

W zwigzku z niskim stopniem skanalizowania terenu Gminy w wielu ankietach odnotowano glosy
dotyczace koniecznosci rozbudowy sieci kanalizacyjnej, a takze budowy oczyszczalni $ciekdw.
W zdecydowane] wiekszosci przypadkéw Gmina zaspokaja potrzeby zwigzane z utrzymaniem
porzadku i gospodarkg odpadami, w ankietach odnotowano tylko jeden glos na temat koniecznosci
zwiekszenia aktywnosci w obszarze gospodarki odpadami — wskazano na potrzebe zapewnienia
odbioru $mieci bezposrednio z kazdego gospodarstwa. Czesé respondentéw wskazywata na
koniecznosc¢ rozwoju infrastruktury internetowej — szybki i tatwy dostep do informacji oraz mozliwosci
komunikacyjne sg dla nich szczegélnie wazne — stad w ankietach postulowano rozwoj sieci
szerokopasmowych.
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Na drugim miejscu uplasowat sie obszar 4 zwigzany z kwestig ,Rozwoju potencjatlu spoteczno —
gospodarczego” Gminy Brzeznio. Ankietowani najczesciej wskazywali na potrzebe:

« tworzenia nowych miejsc pracy — 45% wskazan,

e przyciggania inwestorow — 18% wskazan,

» aktywizacji spotecznosci lokalnej — 13% wskazan.

Rysunek 25. Obszar spoteczno — gospodarczy
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Z racji na zwiekszajacg sie liczbe 0s6b pozostajgcych bez pracy najwazniejsze w tym obszarze jest
podejmowanie dziatah ukierunkowanych na zwigkszenie zatrudnienia. Jako szanse na ograniczenie
zjawiska bezrobocia wskazywano inicjatywy wspierajgce budowe i rozwdj zaktadéw produkcyjnych,
jak i poszukiwanie inwestoréw zainteresowanych zaangazowaniem swoich $rodkéw finansowych
w przedsiewziecia realizowane na terenie Gminy. W opinii respondentéw waznym elementem jest
rébwniez aktywizacja o0s6b bezrobotnych i propagowanie ws$réd mieszkancéw postaw
przedsiebiorczych. W tym celu proponowano przeprowadzanie szkolen i spotkan informacyjnych
np. na temat zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, czy procesu przekwalifikowywania sie.
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Trzecie miejsce pod wzgledem waznosci zajgt obszar 1 — ,Rozwdj kultury, oswiaty i nauki”, na ktéry
wskazato az 40% ankietowanych os6b. Wsréd wymienianych najczesciej problemdéw odnotowano:

e potrzebe rozwoju dziatan domu kultury — 29% wskazan,

* organizacje zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy — 29% wskazan,

« wsparcie funkcjonowania gminnej biblioteki — 17% wskazan.

Rysunek 26. Obszar kultury, o $wiaty i nauki

1
4%

mdom kultury
2

8% m zajecia dodatkowe dla
dzieci i mtodziezy

m biblioteka

remont i modernizacja
placéwek
oswiatowych )
festyny, wycieczki

m aktywizacja
spotecznosci

Zrédio: Opracowanie wlasne

W opisie dziatan jakie powinny by¢ podejmowane przez wiladze Gminy mieszkancy wymieniali
inicjatywy zwigzane z budowg domu kultury oraz wzbogaceniem oferty zaje¢ pozalekcyjnych
dla dzieci i miodziezy (np. kurséw jezykowych). Oprécz budowy nowych placéwek respondenci
podkreslali potrzebe modernizacji obiektéw oswiatowych (szkét) i doposazania ich w niezbedne
pomoce dydaktyczne w celu podniesienia jakosci oferty edukacyjnej. Respondenci chcieliby takze
mie¢ zapewniony dostep do dobrze wyposazonej biblioteki, ktérej zbiory bylyby systematycznie
wzbogacane o nowosci wydawnicze. Zapewnienie ludziom miodym dobrego wyksztalcenia oraz
dostepu do doébr kultury definiowane bylo w ankietach jako inwestycja w przyszios¢ lokalnej
spotecznosci. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz pomimo faktu przynaleznosci Gminy do Lokalnej Grupy
Dziatania ,Szlakiem Sieradzkiej E-Ski”, dziatajgcej od 2008 roku, odnotowano gtosy wskazujgce na
koniecznos¢ prowadzenia wlasnie w tej formie dziatan aktywizujgcych i integrujgcych mieszkancow
Gminy.
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Czwarte miejsce pod wzgledem ocen ,bardzo istotnych” zajat obszar 7 ,Poprawa jakosci systemu
ochrony zdrowia”, na ktéry wskazata blisko jedna trzecia respondentow. Wypowiedzi mieszkancéw
koncentrowaty sie wokot kwestii zwigzanych z:

» dostepem do specjalistycznej opieki lekarskiej — 62% wskazan,

» funkcjonowaniem zaktad6éw opieki zdrowotnej — 38% wskazan.

Rysunek 27. Obszar systemu ochrony zdrowia
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Zrédto: Opracowanie wtasne
Mieszkancy oczekujg przede wszystkim poprawy dostepu do lekarzy specjalistéw (m.in. okulista,

kardiolog, ginekolog, potoznik) i usprawnienia funkcjonowania przychodni — gtownie w kwestii
roztadowania dtugich kolejek.

Kolejng sferg dziatan uwzgledniong w ankietach mieszkancéw Gminy jest obszar 5 ,,Rozwéj potencjatu
turystycznego” — wskazata na niego nieco ponad jedna czwarta badanych. Respondenci wymieniali
inicjatywy zwigzane z:

» potencjatlem rekreacyjnym zbiornika ,Préba” — 50% wskazan,

* promocjg Gminy — 18% wskazan,

» estetykg otoczenia — 14% wskazan.
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Rysunek 28. Obszar potencjatu turystycznego
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Gtéwnym atutem turystycznym Gminy w opinii mieszkancow jest zbiornik ,Préba”, ktéry oprécz funkcji
retencyjnej jest wykorzystywany do celéw rekreacyjnych. Respondenci zgtaszali potrzebe rozbudowy
zaplecza noclegowo-gastronomicznego oraz stworzenia nad zbiornikiem bazy turystycznej (szlaki
rowerowe, wypozyczalnie sprzetu pltywajgcego, pole namiotowe). Zauwazono réwniez koniecznosé
uporzadkowania terenéw wokot zbiornika jak i regularnego oczyszczania samego akwenu. Dziatania
te wspiera¢ powinna dobrze zaprojektowana promocja walorbw Gminy oraz organizowanie
cyklicznych imprez o charakterze masowym, ktére kojarzone bytyby przez osoby przyjezdne z Gmina.
Istotnym elementem przyciggania turystow jest wedtug respondentéw dobre oznakowanie dojazdu
i najciekawszych szlakéw na terenie Gminy.

Szbste miejsce wsrdd obszardw najistotniejszych dla rozwoju Gminy zajmuje w opinii jej mieszkancow
obszar 2 ,Rozwojow rekreacji i sportu”, w ramach ktérego najczesciej wymieniano kwestie zwigzane
z

e organizacjg imprez masowych — 34% wskazan,

e budowg obiektow sportowych — 31% wskazan,

e organizacja zaje¢ dodatkowych — 27% wskazan.
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Rysunek 29. Obszar rozrywki i sportu
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Zrédio: Opracowanie wiasne

W odpowiedziach mieszkanhcy koncentrowali sie na tematach zwigzanych z organizacjg na terenie
Gminy wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i o charakterze sportowym (imprezy, festyny, zawody
sportowe). Rozwoj rekreacji i sportu jest wg respondentéw $cisle zwigzany ze stanem i jakoscig
obiektéw funkcjonujgcych na terenie Gminy. W ankietach proponowano budowe basenu, boisk
sportowych, sal gimnastycznych oraz remont kortu. W celu organizacji czasu wolnego oraz
zwiekszenia dostepu do dziatan kulturalnych wskazywano na konieczno$¢ budowy s$wietlicy oraz
organizowania zaje¢ dodatkowych, ko6t zainteresowan zaréwno dla dzieci jak i dla os6b dorostych
(np. zaje¢ sportowych). Odnotowano réwniez nieliczne glosy sugerujgce potrzebe promocji sportu
i aktywnego trybu zycia m.in. poprzez promowanie dziatalnosci gminnych druzyn sportowych.
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Mniej istotng kwestig dla respondentdw pozostajg sprawy zwigzane z ,Poprawg jakosci obstugi
mieszkancow przez wladze Gminy”. W ramach obszaru 9 wskazywano potrzebe podwyzszania
kompetencji urzednikdw poprzez szkolenia zwigzane z obstugg klienta.

Rysunek 30. Obszary wymagaj ace poprawy jako $ci obstugi interesantow

mkompetencje
urzednikéw (szkolenie)

mmilsza atmosfera

Zrédlo: Opracowanie wiasne
Przedostatnie miejsce na liscie obszaréw priorytetowych dla rozwoju Gminy zajat, zgodnie
z odpowiedziami mieszkancow, obszar 8 odnoszacy sie do ,Poprawy bezpieczenstwa’. Odnotowano
pojedyncze gtosy wskazujace na konieczno$c:

« zwiekszenia liczby policyjnych patroli na terenie Gminy — 45% wskazan,

e dofinansowania jednostek Policji i OSP — 33% wskazan.

Rysunek 31. Obszar bezpiecze nstwa

mzwiekszenie liczby
patroli

m dofinansowanie Policji
i OSP

m oswietlenie ulic i
walka z alkoholizmem

Zrédlo: Opracowanie wiasne
Oprocz koniecznosci dofinansowywania jednostek policji oraz strazy pozarnej, mieszkancy zwracali

uwage na potrzebe stalej ich obecnosci na terenie Gminy. W celu poprawy bezpieczenstwa
odnotowano réwniez gtos postulujgcy poprawe stanu oswietlenia terenu Gminy.
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Za najmniej istotny dla Gminy uznano obszar 6 zwigzany z ,Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego”.
Odnotowano jedynie cztery glosy uszczegotawiajgce rodzaj inicjatywy jakie powinny zosta¢ podjete
w tym obszarze.

Rysunek 32. Obszar ochrony $rodowiska naturalnego

mkanalizacja i
oczyszczalnie
Sciekow

m czystos¢ terendw
zielonych

m zakaz spalania $mieci

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zdaniem respondentéw nalezy kontynuowa¢ rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
na terenie Gminy, ktére zapobiega¢ bedg wzrostowi zanieczyszczenia rzek Warty i Widawki. Istotnym
elementem dziatan nakierowanych na poprawe stanu srodowiska naturalnego Gminy jest, zdaniem
respondentow, propagowanie proekologicznych postaw wsrod jej mieszkancoéw oraz wskazywanie
korzysci jakie wynika¢ mogg z poprawy stanu srodowiska naturalnego (likwidacja ,dzikich” wysypisk
Smieci, zakaz spalania $mieci).

W pytaniu nr 3 mieszkaricy zostali poproszeni o wymienienie mocnych i stabych stron swojej Gminy.
Jako kluczowe mocne strony Gminy Brzeznio wymieniano:
» dobre zarzadzanie Gming — 22% wskazan,

e atrakcyjnosc¢ krajobrazowg — 20% wskazan,
* dogodne potozenie komunikacyjne — 16% wskazan.
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Rysunek 33. Mocne strony Gminy (w opinii mieszka  Acow)

mwiladza i zarzgdzanie

mkrajobraz, srodowisko
naturalne

m potozenie komunikacyjne,
drogi
spokdj, bezpieczenstwo

infrastruktura sportowa,

oswiatowa, kulturalna
mmieszkancy

potencjat gminy

inne

dziatania kulturalno-

oswiatowe
mbrak mocnych stron

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zdaniem respondentéw podstawowym atutem Gminy sg aktywni i zaangazowani przedstawiciele
wiadzy lokalnej, ktérzy skutecznie pozyskujg dotacje zewnetrzne na rozwoj obszaréw Gminy Brzeznio,
w opinii respondentéw, cechuje takze atrakcyjne pod wzgledem krajobrazowym potozenie oraz czyste
Srodowisko naturalne, cisza i spokdj. Dodatkowo blisko$¢ rzeki oraz obecnos$é zbiornika ,Préba” sg
postrzegane jako elementy wazne pod katem rozwoju turystyki i rekreacji. Waznym atutem, na ktéry
wskazujg mieszkancy w swoich wypowiedziach jest potozenie Gminy
w poblizu budowanej trasy ekspresowej S8 oraz dobra sie¢ drég taczaca Brzeznio z wiekszymi
osrodkami miejskimi w powiecie sieradzkim. Do istotnych, pod wzgledem dostepnych zasobow,
zaliczono réwniez rozwinietg infrastrukture sportowg i oswiatowo-kulturalng oraz potencjat ludzki —
zyczliwych i przyjaznych mieszkancow.

W wypowiedziach na temat stabych stron Gminy najcze$ciej pojawialy sie gltosy dotyczace:
« niewykorzystywania posiadanych zasobow — 33% wskazan,
* bezrobocia i zubozenia mieszkancéw — 22% wskazan,
e stanu drég oraz transportu publicznego — 16% wskazan.
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Rysunek 34. Stabe strony Gminy (w opinii mieszka ~ Acéw)

mmarazm,
niewykorzystywanie

%asobéw, o
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olnictwa, promocja,
Lanaﬁltzaqgl 2)
oczyszczalnie sciekdéw

Zrédio: Opracowanie wiasne

Podstawowym problemem, na ktory wskazywano w kwestionariuszach, jest brak pomystu
na wykorzystanie posiadanych zasobow (np. zbiornik ,Préba”) oraz brak wydarzen o charakterze
lokalnym i dziatan aktywizujgcych mieszkancéw do podejmowania samodzielnych inicjatyw. Wysokie
bezrobocie i powigzane z nim zjawisko ubozenia lokalnej spotecznosci przyczynia sie do wzrostu
poczucia ,marazmu”, ,braku perspektyw”, ,nudy”, o ktoérych pisali w kwestionariuszach mieszkancy.
Pojedyncze osoby zwracaly uwage na niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni (batagan,
zaniedbane otoczenie) oraz braku réwnomiernie rozwinietej infrastruktury kanalizacyjnej.
W potaczeniu z niedostatkiem dobrych drég i ograniczeniami w transporcie publicznym do wiekszych
osrodkéw w regionie, powoduje to migracje z terenu Gminy os6b miodych. W kwestionariuszach
wskazywano rowniez na niewystarczajgce dziatania o0 charakterze promocyjnym, ktore
upowszechnityby wiedze o zasobach Gminy Brzeznio w regionie.

W pytaniu czwartym respondenci mogli zaproponowaé¢ swoj pomyst hasta reklamowego dla Gminy.
Z propozycji skorzystato jedynie 5 oséb. Ponizej wymieniono przytoczone w ankietach propozycije:

« Gmina rozwojowa

e Zalew Proba!

* Gmina Brzeznio przyjazna dla ludzi

e Brzeznio szansg na sukces!

e Wyprébuj Zalew Préba!
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3.6.3 Wywiad indywidualny z Wéjtem/wskazanym przeds  tawicielem Gminy

Priorytetem dla rozwoju Gminy w perspektywie diugoterminowej jest, wedlug Waéjta Gminy Brzeznio,
poprawa stanu infrastruktury drogowej, cho¢ zwrécono uwage, ze duza czesc przebiegajgcych przez
jej teren szlakéw komunikacyjnych stanowi wlasnosé samorzgdu powiatowego, na stan ktérych Gmina
nie ma wplywu. Najwazniejszym dziataniem na najblizsze lata pozostaje systematyczny rozwdj sieci
kanalizacyjnej i deszczowej oraz budowa centralnej oczyszczalni $ciekbw i oczyszczalni
przydomowych. Srodki na przeprowadzenie inwestycji sg pozyskiwane z funduszéw PROW, kwestig
sporng jest jednak wybér miejsca pod planowang inwestycje. Chociaz wg danych statystycznych
odsetek ludno$ci korzystajgcej z sieci wodociggowej wynosi w Gminie Brzeznio ponad 81%, w
rozmowie z przedstawicielem Gminy podkreslono, ze zdarzajg sie jeszcze na jej terenie tzw. ,biate
plamy”. W zwigzku z tym w 2013 roku planowana jest (réwniez przy wsparciu z PROW) rozbudowa
sieci wodociggowej.
Wymieniajgc inne potrzeby reprezentanci Gminy wskazali na nastepujace obszary:
* rozwoj transportu publicznego (brak np. bezposrednich potaczen z Lodzig),
e rozwoj potencjatu turystycznego (gtébwnie weekendowego organizowanego w oparciu
0 dorzecze Warty i Zbiornik retencyjny Préba, ktérego wtascicielem jest Wojewddzki Zarzad
Melioracji i Urzgdzen Wodnych, a ktéry wykorzystywany jest obecnie do celéw rekreacyjnych)
— sygnalizowano brak infrastruktury gastronomiczno - noclegowej, komunikacyjnej (drogi,
parkingi) oraz niewystarczajgcy stan oznakowania szlakow,
* poprawy stanu bezpieczenstwa (brak komisariatu policji, najblizszy w Zloczewie).
Kluczowe mocne strony Gminy Brzeznio, to w opinii jej wiodarzy:
» atrakcyjne potozenie i nieskazone srodowisko naturalne,
« konkurencyjne ceny dziatek budowlanych,
* polgczenie drogowe ze Zdunskg Wolg i Sieradzem.
W ocenie wtadz niewatpliwym atutem Brzeznia sg rOwniez jego mieszkancy — ludzie aktywni
| zaangazowani w zycie spoteczne. Na ternie Gminy funkcjonujg stowarzyszenia oraz dwanascie
jednostek OSP, ktére nie tylko zapewniajg bezpieczenstwo przeciwpozarowe i przeciwpowodziowe,
ale réwniez stanowig osrodki lokalnego zycia spotecznego. Wszystkie dziatania zwigzane
z wykorzystaniem w/w atutéw Gminy sg traktowane jako podstawowe szanse rozwoju regionu.
Giloéwng stabg strong (brakiem, problemem) Gminy jest zjawisko bezrobocia - gtéwnym miejscem
pracy dla mieszkancow Gminy pozostaje miasto Sieradz, migracja ludzi miodych, rozdrobniona
struktura gospodarstw rolnych i mentalno$¢ mieszkancéw niezbyt sktonnych do wspotpracy oraz niski
stopien skanalizowania Gminy i brak oczyszczalni sciekéw. Dwie ostatnie kwestie wskazano podczas
rozmowy jako kluczowe wyzwania stojgce przed wkadzami Gminy. Do gtéwnych celdw strategicznych
zaliczono réwniez walke ze zjawiskiem bezrobocia oraz stworzenie ciekawej oferty inwestycyjnej —
przyszty wzrost atrakcyjnosci terendéw Gminy przewidywany jest w zwigzku z majgcg przebiegac przez
teren Gminy Brzeznio drogg ekspresowag S8 oraz planami uruchomienia kopalni wegla brunatnego
w sgsiednim Ztoczewie. W rozmowie podkreslono, iz istotng role w ozywieniu Gminy oraz poprawie jej
sytuacji finansowej moze peti¢ rozw¢j osadnictwa szczegOlnie w péinocnej czesci Brzeznia,
miejscowosciach potozonych w poblizu Sieradza (np. Tumidaj).
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Analiza specyfiki i potencialu Gminy

4. Misja 1 wizja Gminy

Misja i wizja porz gdkuj q przyszto §¢ Gminy, wyznaczaj g ramy, w ktérych ma by ¢
realizowana strategia oraz stanowi g wzorzec okre Slajacy jej to zsamosé,
charakter oraz sposob post epowania. Okre $lenie misji i wizji przedsi ewziecia
pozwala stworzy € fundamenty dla zamierzonych dziata 1 i opcji.

Analiza obecnej sytuacji Gminy na podstawie m.in. dostarczonych przez Urzad Gminy informaciji oraz
badania przeprowadzonego ws$rdd mieszkancow, radnych i reprezentantow kluczowych instytuciji,
pozwolito na zebranie danych i informacji niezbednych do opracowania misji i wizji Gminy Brzeznio na
najblizsze lata. Formutujgc misje i wizje rozwoju Gminy Brzeznio do roku 2020, wzieto pod uwage
nastepujgce czynniki:

e uwarunkowania zewnetrzne — czynniki niezalezne od dziatlan podejmowanych przez
wiladze Gminy,

e uwarunkowania wewnetrzne — potencjat i problemy endogeniczne Gminy,
« aktualne dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym i krajowym,

e wnioski z badania sondazowego ws$réd mieszkancow i kluczowych reprezentantéw
spotecznych.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Gminy w przysziosci
oraz ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla stan docelowy, do osiggniecia ktérego
Gmina bedzie dazy¢ w kolejnych latach, do 2020 roku. Wizja rozwoju powinna wiec odpowiedzie¢ na
pytanie, jak bedzie wygladata sytuacja spoteczno — gospodarcza Gminy po uptywie danego okresu
czasu, uwzgledniajgc realizacje planowanych dziatan strategicznych. Natomiast misja okresla sposob
osiggniecia stanu docelowego. Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu
podporzgdkowane sg wszystkie cele realizowane przez Gmine oraz dziatania podejmowane w ramach
tych celow.

Ponizszy schemat prezentuje w uproszczony sposoOb role wizji i misji w procesie planowania
strategicznego.

72



Rysunek 35. Misja, wizja i cele strategiczne

Mozliwe obszary
dziatania

MISJA: wybrany
obszar dziatania

WIZJA: stan
docelowy

Faktyczna
realizacja strategii

Ramy STRATEGII

Stan obecny

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Celem zdefiniowania misji Gminy Brzeznio jest okreslenie roli, jakg wladze Gminy majg petnic
w dazeniu do najbardziej pozgdanego przysztego jego ksztaltu - wizji, w oparciu o posiadane zasoby
i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw Gminy i kluczowych interesariuszy. Ponizej sformutowana
wizja okresla wytyczne dotyczgce kierunku i sposobu dziatania wtadz Gminy przyjetego na okres do

2020 roku.

W 2020 ROKU GMINA BRZEZNIO — ATRAKCYJINYM MIEJSCEM ZAPEWNIAJ ACYM KORZYSTNE WARUNKI
WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU, AW SZCZEGOLNO SCI GODNEGO | BEZPIECZNEGO ZYCIA MIESZKANCOW

Osiagniecie tak okre$lonego stanu docelowego — wizji, bedzie mozliwe dzieki realizacji misji Gminy,
ktora przedstawiona jest ponize;.

TWORZENIE PRZEZ WEADZE GMINY WARUNKOW DLA DLUGOFALOWEGO ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
OPARTEGO NA EFEKTYWNYM WYKORZYSTANIU DOST EPNYCH ZASOBOW

Rysunek 36. Misja, wizja Gminy Brze znio

Wizja:
Gmina Brzeznio — atrakcyjnym miejscem zapewniajgcym korzystne warunki wszechstronnego
rozwoju, a w szczegolnosci godnego i bezpiecznego zycia mieszkancéw

Misja:
Tworzenie przez wkadze Gminy warunkow dla dtugofalowego zrownowazonego rozwoju

opartego na wiedzy oraz efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw

Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte
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Tak sformutowana przyszta wizja i misja Gminy uwzglednia szereg kluczowych elementéw:
* potencjal Gminy w zakresie rozwoju nowoczesnego rolnictwa,
e zasoby ludzkie Gminy,

« walory srodowiskowe determinujgce atrakcyjnosé regionu i wplywajgce na poziom zycia
mieszkancow.

Misja i wizja Gminy stanowig jedynie zwiezte odzwierciedlenie ambicji wladz Gminy, jej mieszkancow
oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze stanem docelowym, do ktérego Gmina dazy
w przysztosci. Cele strategiczne wskazujg natomiast pozgdane kierunki rozwoju, konkretyzujac
obszary na jakie wtadze Gminy powinny ukierunkowaé¢ swoje dziatania.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT jak réwniez
wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie czterech strategicznych celéw rozwoju Gminy

Brzeznio:
l. Rozw0j nowoczesnej produkcji rolnej
Il. Zréwnowa zony rozwoj infrastruktury gminnej
Il. Wykorzystanie potencjatu spoteczno-gospodarcze go Gminy

V. Rozwdj osadnictwa

Gmina Brzeznio, podobnie jak inne jednostki samorzgdu terytorialnego zaréwno na terenie
wojewodztwa todzkiego jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami
w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych.

Dlatego niezbedna wydaje sie priorytetyzacja wymienionych celéw i ustalenie, ktore
Z nich sg kluczowe z punktu widzenia dalszego rozwoju Gminy. Dodatkowo konieczne jest réwniez
podjecie dziatan ukierunkowanych na pozyskanie srodkéw zewnetrznych wspomagajgcych realizacje
wymienionych celow.
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Rysunek 37. Cele strategiczne Gminy Brze znio — prezentacja powi gzan i propozycja priorytetyzacji
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Zrédio: Opracowanie wlasne Deloitte

Gtéwnym celem strategicznym rozwoju Gminy Brzeznio, stanowigcym swoisty filar Strategii jest rozwdgj
nowoczesnej produkcji rolnej w oparciu o posiadane przez Gmine zasoby naturalne. Gmina Brzeznio
jest gming o charakterze rolniczym, w ktérej z rolnictwa utrzymuje sie ponad 50% mieszkancow.
Dodatkowo, innowacyjne rolnictwo i przetworstwo spozywcze zostato wybrane jako jedna z branz,
ktére majg szczegoblny potencjat innowacyjny i mogg sta¢ sie regionalnymi lokomotywami wzrostu
wojewodztwa tédzkiego w Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.

Kolejny cel strategiczny - wykorzystanie potencjalu spoteczno-gospodarczego Gminy, podobnie jak cel
pierwszy, jest ukierunkowany na przyspieszenie rozwoju regionu poprzez kompleksowe wykorzystanie
wszystkich posiadanych przez Gmine zasobow.

Celem wspierajgcym realizacje dwéch wymienionych powyzej celow, jest zrownowazony rozwdj
gminnej infrastruktury m.in. drogowej, transportowej czy kanalizacyjnej. Realizacja tego celu jest
konieczna aby tworzyé na terenie Gminy dogodne warunki funkcjonowania dla inwestorow oraz
mieszkancow.

Wyodrebnionym celem jest rozwéj osadnictwa w oparciu o wykorzystanie dostepnych terendw
inwestycyjnych. Istniejg przestanki (walory srodowiskowe, lokalizacyjne) wskazujgce na to, ze Gmina
Brzeznio moze stac sie w przysztosci atrakcyjnym miejscem do osiedlania sie.
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5. Strategiczne | operacyjne cele
Gminy

Zidentyfikowane cele strategiczne s g wyznacznikami  docelowych,
dtugoterminowych kierunkow rozwoju Gminy Brze znio. Cele operacyjne stu za
przeto zeniu  kierunkbw rozwoju na poziom szczegotowych dzia lan
operacyjnych.

Majac na uwadze okreslong w poprzednim kroku misje i wizje Gminy Brzeznio, jak réwniez wyniki
oceny jej potencjatu, zdefiniowany zostat katalog celéw strategicznych i operacyjnych. Cele
strategiczne wskazujg na kierunek rozwoju Gminy w najblizszych latach i koncentrujg sie na
okreslonych oczekiwanych rezultatach.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych. Ich realizacja umozliwi
osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez cele strategiczne. Cele operacyjne
koncentrujg sie tym samym na okreslonych, sprecyzowanych dziataniach, jakie podjete zostang przez
wiladze Gminy.

W trakcie przygotowania Strategii Gminy Brzeznio dla wypracowanych 4 celéw strategicznych
okreslono 9 celéw na poziomie operacyjnym. W ramach kazdego z wymienionych celow
operacyjnych, zaproponowany zostat rowniez katalog dziatan, jakie Gmina moze realizowac.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedstawiona w niniejszym dokumencie lista celow i dziatan
operacyjnych stanowi jedynie propozycje i tym samym nie nalezy jej traktowac¢ jako zbioru
zamknietego, wyczerpujacego wszystkie mozliwosci stojgce przed Gming Brzeznio.

Cel strategiczny | - Rozwdéj nowoczesnej produkcjir  olnegj

Cel operacyjny 1.1
Tworzenie grup producenckich i poprawa dochodowo Sci rolnictwa

Bardzo wazna role w gospodarce regionu i kraju odgrywa dobrze prosperujgce rolnictwo dajgce zrodio
utrzymania osobom nim sie trudnigcym. Dokumenty strategiczne na poziomie wojewodzkim, w tym
Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020 oraz Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030,
podkreslajg kluczowg role rolnictwa w przysztym rozwoju regionu. Dokumenty te zwracajg uwage
na koniecznosé poprawy produktywnosci sektora rolnego m.in. poprzez zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w rolnictwie (we wspéipracy z sektorem nauki) oraz integracji producentéw rolnych
w zakresie produkcji, przetwérstwa, marketingu i promociji.
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Dominujgce na obszarze Gminy Brzeznio rolnictwo, mimo stosunkowo korzystnych warunkow
glebowych, w wiekszosci nie cechuje sie wysokim poziomem dochodowosci - co nie jest cechg
charakteryzujgcg jedynie Gmine Brzeznio, a stanowi ogoélnopolskg tendencje w rolnictwie.
Podstawowy wplyw na tg sytuacje moze mie¢ m.in. struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych
i powolne zmiany w tym zakresie oraz, w przypadku najmniejszych gospodarstw, cechujgce sie niskim
poziomem innowacyjnosci, ekstensywne formy gospodarowania.

Dlatego w przysztosci szansg na poprawe dochodowosci gospodarstw jest m.in. konsolidacja
gospodarstw rolnych, tworzenie grup producenckich oraz wzrost wykorzystania nowoczesnych metod
uprawy i hodowli.

Co tyczy sie wdrazania innowacji w rolnictwie, wg Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030
w nadchodzgcych latach rolnictwo, wykorzystujgc osiggniecia nauk biologicznych, chemii, techniki,
elektroniki i technologii, uzyskiwa¢ bedzie coraz doskonalsze produkty zywnosciowe bezpieczne
i 0 wysokich cechach jakosciowych. Dazyc¢ sie bedzie do mniejszego zuzycia srodkéw chemicznych,
uzyskiwania wydajniejszych odmian roslin i ras zwierzat. Wymienione powyzej trendy zmian, wptyng
w istotny sposéb na zwiekszenie produktywnosci rolnictwa.

Wiadze Gminy majg ograniczony wplyw na proces 1igczenia sie gospodarstw i wdrazania
innowacyjnych technologii. W przysziodci proces ten bedzie najprawdopodobniej postepowat
samoistnie. Jednakze Gmina powinna podejmowac¢ dziatania zmierzajgce do promocji i popularyzaciji
tworzenia grup producenckich, ktére dzieki zrzeszeniu znacznej liczby rolnikéw, osiggajg lepsza
pozycje przetargowg do negocjacji cen skupu z nabywcami. Wspélpraca producentéw rolnych
pozwala na optymalizacje kosztow, podniesienie jakosci produkcji i produktéw rolnych, a tym samym
na zwiekszenie ich konkurencyjnosci.

W tym kontekscie zadaniem Gminy dla realizacji w/w celu operacyjnego sg dziatania informacyjne
majgce na celu przedstawienie zasad tworzenia grup producenckich, korzysci z uczestnictwa w takich
grupach i prezentujgce podstawowe zatozenia dotyczgce udanej realizacji takiego przedsiewziecia
(m.in. wspétodpowiedzialnos¢ za jakos¢ oferowanych w ramach stowarzyszenia produktéw rolnych).

e wspieranie procesOw wptywajgcych na zwiekszenie konkurencyjnosci rolnictwa: konsolidacja
gospodarstw, modernizacja sprzetu i budynkéw, réoznicowanie i specjalizacje produkcji rolnej,

e dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie tworzenia grup producenckich na terenie
Gminy,

e monitoring dziatan realizowanych na szczeblu samorzadu wojewdédztwa, a ukierunkowanych
na rozwoj specjalizacji regionalnej dotyczgcej nowoczesnego rolnictwa i przetwoérstwa rolno-
spozywczego pod katem mozliwosci wigczenia sie w nie / korzystania z nich przez podmioty
z terenu Gminy.

Cel operacyjny 1.2
Rozwoj produkcji ekologicznej

Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce jest szybko rozwijajgcym sie segmentem o duzym potencjale.
Podobnie jak w innych krajach europejskich, réwniez w Polsce certyfikowana zywnos¢ ekologiczna
cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem ze strony klientdw. Polski rynek zywnosci ekologicznej
jest obecnie szacowany na ok. 100 min EUR, a tempo wzrostu rynku w 2011 wyniosto 25 %."
Ponadto badania przeprowadzone wsrdod mieszkancow oraz kluczowych interesariuszy wskazaty,
iz intensyfikacja produkciji rolnej (w tym produkcji ekologicznej) jest szansg na ozywienie gospodarcze
regionu.

1 Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce 2011”, Inquiry
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Dlatego, jednym z celdéw operacyjnych w ramach niniejszego celu strategicznego jest rozwoj
naturalnej, ekologicznej produkciji rolnej.

Cel ten jest dobrym przyktadem, w jaki Gmina Brzeznio moze zamieni¢ jedng ze swoich stabych stron
— przewazajacg liczbe gospodarstw rolnych o matej powierzchni wykorzystujgcych tradycyjne metody
gospodarowania, w zalete — rozwdj produkcji ekologiczne;j.

Stworzenie ,koszyka” ekologicznych produktéw, charakterystycznych dla Gminy moze przyczyni¢ sie
do promocji i wzrostu rozpoznawalnosci Gminy poza jej granicami.

e wsparcie rozwoju ekologicznego rolnictwa wsrdd mieszkancéw Gminy w postaci np. informacji
o mozliwosci certyfikacji produkcji i wymogach z tym zwigzanych,

e opracowanie i promocja koszyka produktéw ekologicznych pod wspélng marka,

« produkcja ekologiczna i fgczenie sie producentéw indywidualnych w grupy producenckie.

Cel strategiczny Il — Zrbwnowa zony rozwoj infrastruktury gminnej

Cel operacyjny 11.1
Rozwdj infrastruktury transportowe;j

Gmina Brzeznio, podobnie jak w wiekszosci gmin kraju, ma liczne potrzeby zwigzane z rozwojem
infrastruktury drogowej. Oprécz drég gminnych modernizacji i wlasciwego utrzymania wymagaja
rowniez przebiegajgce przez teren Gminy drogi powiatowe. Trudno przecenia¢ role jakosci
infrastruktury drogowej w przycigganiu inwestorow i turystow oraz tworzeniu dobrych warunkow zycia
mieszkancow. Dlatego istotne jest zwrOcenie szczegodlnej uwagi na zréwnowazony rozwoj
infrastruktury drogowej obejmujacy caty obszary Gminy.

Méwigc o infrastrukturze drogowejitransportowej nie mozna réwniez zapomnie¢ 0 zapewnieniu
infrastruktury drogowej stuzacej pieszymi i rowerzystom tj. chodnikéw, poboczy i $ciezek rowerowych
w ilosci odpowiadajgcej potrzebom mieszkancow. Bedzie to stuzyto nie tylko poprawie jakosci ich
zycia, ale réwniez istotnie przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa w Gminie.

Wtadze Gminy, précz modernizacji i ulepszania drég lokalnych prowadza dziatania lobbingowe
na rzecz poprawy stanu drég powiatowych.

Kolejnym dziataniem w ramach poprawy infrastruktury drogowej, zmierzajgcym réwniez do poprawy
bezpieczenstwa w Gminie i promocji aktywnego stylu zycia, jest budowa chodnikéw, $ciezek
rowerowych i oswietlenie ulic.

Podsumowujac, dziatania do podjecia w zakresie niniejszego celu operacyjnego obejmuja:
* modernizacje drog gminnych,
« dziatania lobbingowe w celu modernizacji drég powiatowych przebiegajgcych przez gmine,
e zapewnienie odpowiedniej infrastruktury drogowej z przeznaczeniem dla pieszych
i rowerzystow.
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Cel operacyjny 11.2
Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Czyste srodowisko w Gminie zapewnia nie tylko wyzszg atrakcyjnosc¢ turystyczng, ale réwniez bardziej
korzystne warunki i wyzszg jakos¢ zycia mieszkancow.

W zwigzku z niskim stopniem skanalizowania Gminy Brzeznio, kontynuowane powinny byé prace
zmierzajgce do lepszego zwodociggowania i skanalizowania Gminy poprzez rozbudowe sieci
kanalizacyjnej, a takze budowe oczyszczalni sciekéw.

Kolejnym aspektem w ramach ochrony srodowiska jest wlasciwa gospodarka odpadami czyli odbior
i utylizacja $mieci produkowanych przez gospodarstwa domowe.

Wiadze Gminy powinny réwniez mie¢ na uwadze, iz na czystos¢ srodowiska moze mie¢ réwniez
wptyw wzmozony ruch turystyczny. Dlatego Gmina powinna podjgé dziatania zmierzajgce do
zapewnienia zaplecza sanitarnego i miejsc skladowania $mieci na potrzeby obstugi ruchu
turystycznego przede wszystkim w obrebie atrakcji turystycznych np. zbiornika ,Préba”.

e dalszy rozw¢j sieci kanalizacyjnej i deszczowej,

e budowa oczyszczalni sciekéw,

e udroznienie rowéw melioracyjnych,

« zapewnienie odbioru (réwniez selektywnego) odpaddw oraz utylizacja $mieci.

Cel operacyjny 11.3
Modernizacja infrastruktury spotecznej

Mate gminy wiejskie doswiadczajg w ostatnim okresie szczegdlnych problemoéw zwigzanych z o$wiatg
— w wielu miejscach zamykane sg szkoty ze wzgledu na trudnosci w ich finansowaniu oraz malejagca
liczbe uczniow. Takze $rodki przeznaczane na inwestycje w oswiate sg nierzadko niewystarczajgce
aby zaspokoi¢ potrzeby uczniéw gmin.

W Gminie Brzeznio uczy sie w sumie 652 ucznidw™ — w czterech szkotach podstawowych i jednym
gimnazjum. Dla zapewnienia odpowiedniego komfortu nauki, wykorzystywane obecnie budynki
szkolne w duzej mierze sg odpowiednio dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. W dwdéch
podlegtych Gminie jednostkach oswiatowych konieczna jest modernizacja budynkoéw i przystosowanie
ich do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Opr6cz odpowiednich warunkéw odbywania zaje¢ lekcyjnych, w celu promowania rozwoju kultury
fizycznej i sportu, nalezaloby réwniez zapewnié uczniom Gminy Brzeznio dostep do infrastruktury
sportowej, w tym m.in. boisk do pitki noznej i wielofunkcyjnych hal sportowych. Witadze Gminy
BrzezZznio w ostatnich latach pos$wiecity temu zadaniu wiele uwagi. Sporzgdzono dokumentacije
projektowg dobudowy sali gimnastycznej przy szkole podstawowej w Ostrowie. Przy szkole
podstawowej igimnazjum w Brzezniu w planach Gminy jest budowa wielofunkcyjnego obiektu
sportowego.

Oprocz dziatan, ktére juz zostaty podjete w tym zakresie, nalezy poszukiwa¢ mozliwosci budowy
kolejnych obiektéw sportowych, zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkancéw. Czynnikami
sprzyjajgcymi tego typu inwestycjom sa:

« mozliwos¢ skorzystania z finansowania / dofinansowania zewnetrznego,

" Dane GUS za 2012 rok
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» mozliwosé wykorzystania obiektow te mogg by¢ wykorzystane przez caty rok, nie tylko przez
najmtodszych mieszkancow Gminy, lecz takze przez osoby doroste oraz potencjalnych
turystoéw (np. kryte lodowisko).

Jednoczesnie, wazne jest rOwniez utrzymanie oraz ciggle podnoszenie poziomu nauczania w Gminie
oraz wprowadzanie nowoczesnych, interaktywnych metod nauczania. Wazne jest takze zapewnienie
dostepu do Internetu wszystkim mieszkancom Gminy. Proponowane dziatania obejmujg stworzenie
punktu(éw) hot spot w Gminie, np. w poblizu szké, Urzedu Gminy czy biblioteki. Gmina powinna
podja¢ dziatania na rzecz zwiekszenia dostepu mieszkancow do szerokopasmowego Internetu.
Dziatania te, w diuzszej perspektywie, mogg mie¢ wptyw nie tylko na zwiekszenie poziomu zycia
mieszkancow Gminy Brzeznio, lecz takze na wzrost ich przedsigbiorczosci. Dziatalnosé
przedsiebiorstw internetowych w ostatnim czasie znaczgco rosta i moze by¢ jednym ze sposobdéw
pobudzenia aktywnosci bezrobotnych mieszkancéw -gminy. Z drugiej strony dostep do szybkich tgczy
pozwoli na zwiekszenie dziatan marketingowych mieszkancow Gminy (np. w zakresie agroturystyki
czy sprzedazy produktow ekologicznych).

e przygotowanie planu rozbudowy infrastruktury sportowej Gminy wraz z poszukiwaniem
zewnetrznych zrodet finansowania,

« udostepnienie nowo powstatych obiektdw sportowych na rzecz wszystkich mieszkancow
Gminy oraz potencjalnych turystéw,

e stworzenie punktéw dostepu do Internetu (hot spot).

Cel operacyjny 1.4

Rozwdj infrastruktury zwi  gzanej z wykorzystywaniem odnawialnych  zrodet energii

Ostatnim celem operacyjnym zwigzanym z budowaniem zréwnowazonej infrastruktury gminnej
sg dzialania sprzyjajace rozwojowi infrastruktury wykorzystujgcej odnawialne zrédta energii (OZE).
Energia odnawialna to energia pozyskiwana z naturalnych, powtarzajgcych sie procesow
przyrodniczych. Zrédta takiej energii mozna traktowaé jako niewyczerpalne i stanowigce alternatywe
dla tradycyjnych nieodnawialnych zrédet jakimi sg np. paliwa kopalne. Zasoby odnawialnych zrédet
energii uzupetniajg sie w naturalnych procesach przyrodniczych, sg bardziej przyjazne $rodowisku
naturalnemu i zmniejszajg ilos¢ emitowanych do atmosfery szkodliwych substancji.

Jednym z celéw strategicznych polityki energetycznej Polski jest ciggte zwiekszanie wykorzystania
odnawialnych zasobéw energii dostepnych na terenie kraju. Promowane sg zrédia, ktére majg
najwyzszy wskaznik efektywnos$ci pod wzgledem ekonomicznym i nie powodujg znaczgcego wzrostu
cen energii u odbiorcow.

W warunkach polskich najczesciej wykorzystuje sie energie z bezposredniego wykorzystania
promieniowania stonecznego (przetwarzanego na ciepto lub energie elektryczng), wiatru, zasobow
geotermalnych (z wnetrza Ziemi), wodnych, statej biomasy, biogazu i biopaliw ciektych.

Rozbudowa infrastruktury zwigzanej z wykorzystywaniem odnawialnych zrédet energii jest promowana
i wspierana zaréwno poprzez krajowe mechanizmy systemowe (tzw. zielone -certyfikaty dla
przedsiebiorstw'®), jak réwniez poprzez bezposrednie wsparcie finansowe pochodzace gtéwnie
ze srodkéw Unii Europejskiej.

Wiadze Gminy Brzeznio powinny podja¢ zintensyfikowane dziatania sprzyjajace powstaniu warunkow
sprzyjajacych do budowy infrastruktury zwigzanej z odnawialnymi zrédtami energii. W szczegdlnosci
Gmina powinna skupic¢ sie na tworzeniu warunkéw do pozyskiwania energii wiatrowej, stonecznej oraz
tej pochodzacej z biomasy. Ponadto, Brzeznio jako Gmina o charakterze rolniczym moze zachecad
swoich mieszkancow i przedsiebiorcow do wykorzystywania nadwyzek produkcji rolnej (zboz,
ziemniakéw, roslin oleistych czy stomy), oraz odpadéw komunalnych i przemystowych,

12 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz.U. z 2006 r. Nr 89, poz. 625 z p6zn. zm.
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do wykorzystywania jako zrédta energii odnawialnej. Inwestycje w odnawialne zrodta energii pozwolg
ograniczy¢ zanieczyszczenie s$rodowiska. Korzysci srodowiskowe powigzane sg z korzysciami
gospodarczymi. Z jednej strony Gmina posiada dodatkowe wptywy z podatkéw, z drugiej oszczedza
na rekultywacji terenéw zdegradowanych. Tak jak kazda inwestycja, tak réwniez inwestycje w OZE
przyczyniajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy i aktywizacji gospodarczej lokalnych terenéw.

Dziatania proponowane w tym celu strategicznym to:
« akcja informacyjno- promocyjna (prasa lokalna, ulotki, plakaty, spotkania) wsrod mieszkancéw
oraz inwestoréw na temat korzysci wynikajagcych z korzystania z odnawialnych zrodet energii;
* przeprowadzenia badania/analizy potencjalu Gminy w zakresie mozliwosci inwestycji w OZE
na jej terenie,
e przygotowanie oferty inwestycyjnej (lokalizacji) dla potencjalnych inwestorow w zakresie OZE.

Cel strategiczny Il - Wykorzystanie potencjatu spo  teczno - gospodarczego Gminy

Cel operacyjny Il11.1
Intensyfikacja dziata n w zakresie zwi ekszenia atrakcyjno $ci inwestycyjnej Gminy

Pierwszym z celow operacyjnych w ramach celu strategicznego ukierunkowanego na wzmachianie
potencjatu spoteczno — gospodarczego Gminy Brzeznio jest pozyskiwanie przez Gmine inwestorow.
Konieczno$¢ podjecia dziatan w tym zakresie wynika z faktu, iz obecnie dochody wiasne Gminy
sg niewystarczajgce do realizacji wszystkich, zalozonych w strategii celéw. Dodatkowe wptywy
do budzetu pochodzace np. z podatkéw zwiekszytyby mozliwosci finansowe Gminy.

Dodatkowo, obecnos¢ inwestoréw wpltywa na przyspieszenie rozwoju spoteczno-ekonomicznego
Gminy - zmniejszenie bezrobocia, zwiekszenie dochoddéw mieszkancéw.

O przysziej atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Brzeznio decydowac bedzie w najwiekszej mierze
budowana obecnie droga ekspresowa S8, ktéra przebiega¢ bedzie przez teren Gminy. Dodatkowo,
w sgsiedztwie Gminy — Ztoczewie, planowane jest rozpoczecie wydobycia wegla brunatnego. Tereny
inwestycyjne Gminy Brzeznio mogtyby sta¢ sie zapleczem dla powstajgcej kopalni.

Jedng z gtéwnych barier, na jakg potencjalni inwestorzy moga natrafic w Gminie Brzeznio jest -
niedostateczna ilo§¢ kompleksowych informacji o mozliwosciach ulokowania kapitatu na terenie
Gminy. Wiadze Gminy powinny zatem podjg¢ dziatania w celu zagregowania informacji dotyczgcych
terenéw inwestycyjnych, ktoére sa nie tylko w posiadaniu Gminy, ale réwniez terenédw pozostajgcych
wlasnoscig prywatng mieszkancow Gminy. Nastepnym krokiem mogtoby by¢ stworzenie spéjnej oferty
inwestycyjnej, w skiad ktérej wchodzi¢ bedg tereny gminne oraz prywatne.

Dlatego, dziatania w kierunku pozyskiwaniu inwestoréw, powinny rozpoczg¢ sie od przygotowania
kompleksowej oferty inwestycyjnej Gminy, prezentujgcej tereny przeznaczone pod inwestycje.

Zanim bedzie to mozliwe nalezy oczywiscie zadba¢ o uporzgdkowanie sytuacji prawno-wfasnosciowej
potencjalnych terenéw inwestycyjnych (m.in. wykup terenéw) oraz odpowiednio zaktualizowaé
czesciowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Gminy oraz Plan Zalesien. Konieczne jest
stworzenie skoordynowanego systemu przygotowania gminnych terendw inwestycyjnych,
od okreslenia zasobéw poprzez przygotowanie planistyczne, po udostepnienie infrastruktury
inwestorom.

Kolejno, tak przygotowang oferte nalezy promowac i dystrybuowa¢ do jak najszerszego kregu
odbiorcow — potencjalnych inwestorow. Udziat w targach branzowych czy bezposredni kontakt
ze zidentyfikowanymi inwestorami, czyli dziatania proaktywne wtadz Gminy, mogg przyczyni¢ sie
do popularyzaciji informacji o mozliwosciach inwestycyjnych na terenie Gminy.

Dodatkowo, w zaleznosci od biezacej sytuacji finansowej Gminy, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
zachet finansowych dla inwestorow, w postaci np. zwolnien z podatkéw i optat lokalnych (okresowych
lub statych).
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Podsumowujac, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujgce:
« uporzadkowanie sytuacji prawno-wlasnosciowej potencjalnych terenéw pod inwestycje,
e przygotowanie terenéw inwestycyjnych,
e przygotowanie oferty inwestycyjnej ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestora zewnetrznego,
e wyznaczenie pracownika/pracownikow Urzedu Gminy do pozyskiwania i obstugi inwestoréw,
e prezentacja oferty Gminy na wybranych targach branzowych,
« bezposredni kontakt wkadz Gminy z kluczowymi potencjalnymi inwestorami,
e wprowadzenie ulg/zachet o charakterze ekonomicznym.

Cel operacyjny 111.2
Aktywizacja lokalnej przedsi ebiorczo $ci

Jak wynika z analizy sytuacji obecnej Gminy oraz ankiet przeprowadzonych ws$réd mieszkancow
i kluczowych reprezentantow spofecznych, rozwoj spoteczno-gospodarczy jest najwazniejszym
obszarem przysztych dziatan Gminy. Jednym z krokéw do realizacji dziatan w tym obszarze, jakie
Gmina powinna podja¢, jest pobudzanie aktywnosci mieszkancéw, w celu pelnego wykorzystania
posiadanych zasob6w (tu: zasobow ludzkich) i zwigkszenia udzialu mieszkancéw w korzysciach
wynikajgcych m.in. z rozwoju nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa oraz turystyki (agroturystyki).
Realizacja tak okreslonego celu moze odbywa¢ sie np. poprzez identyfikacje potrzeb informacyjno -
szkoleniowych mieszkancéw i dziatajgcych juz na terenie Gminy przedsiebiorcow. Szczegdlny nacisk
powinien zosta¢ kladziony na promowanie tworzenia malych firm (firmy jednoosobowe,
mikroprzedsiebiorstwa itd.) funkcjonujgcych w branzach powigzanych z potencjatem gminy — rolnictwo
i agroturystyka, a takze w powigzaniu z rozwojem dziatalnosci gospodarczej przez inwestorow
zewnetrznych (ustugi wspierajgce, podwykonawstwo itd.).

W zaleznosci od poziomu zainteresowania mieszkancow ofertg szkoleniowo - informacyjna, wladze
Gminy powinny rozwazy¢ utworzenie punktu informacyjnego, ktéry pehitby funkcje doradczag
w zakresie m.in. wymogoéw formalnych dotyczacych zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwdj, etc. oraz dbalby o zapewnienie
spéjnosci dziatan przedsiebiorcéw z planami strategicznymi Gminy. Wtadze Gminy powinny réwniez
rozwazy¢ zaproszenie do wspétpracy w tym zakresie tddzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéra
oferuje bezptatne ustugi doradcze dotyczgce m.in. dostepnych funduszy unijnych, o ktére ubiegac sie
mogg samorzady czy prywatni przedsiebiorcy.

Nalezy réwniez podejmowac dziatania ukierunkowane na rozwoj postaw przedsigbiorczych wsrod
mieszkancow Gminy od najmiodszych lat. W istotny sposéb mogtoby sie do tego przyczynié
wprowadzenie do programu nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach przedmiotu Podstawy
przedsiebiorczosci, ktéry obecnie jest przedmiotem obowigzkowym dopiero w szkotach srednich.
Majgc swiadomosé, ze witadze Gminy nie majg bezposredniego wpltywu na zakres programu
nauczania, zaleca sie podejmowanie dziatan lobbingowych ukierunkowanych na wigczenie tego
przedmiotu do programu nauczania.

e realizacja szkolen dla mieszkancow w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

e« wspllpraca z tbédzkg Agencja Rozwoju Regionalnego m.in. w zakresie doradztwa
nt. dostepnych funduszy wspierajgcych rozwoj przedsigbiorczosci,

e stworzenie punktu informacyjnego dla mieszkancéw Gminy,

» dziatania lobbingowe w celu wprowadzenia przedmiotu Podstawy przedsiebiorczosci do
programu nauczania szkoét podstawowych i gimnazjalnych.
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e wprowadzenie ulg i zachet podatkowych statych lub okresowych (np. przez pierwsze lata
funkcjonowania przedsiebiorstwa),

e wizyty studyjne w gminach partnerskich w celu zapoznania sie z dobrymi praktykami w
zakresie aktywizacji gospodarczej mieszkancow.

Cel operacyjny 111.3
Integracja dziata n w zakresie turystyki i rekreacji

Ostatnim celem operacyjnym w ramach celu strategicznego ukierunkowanego na wykorzystanie
potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Brzeznio jest integracja dziatan w zakresie turystyki
i rekreacji.

Gmina Brzeznio sgsiaduje z obszarem zdefiniowanym w strategii rozwoju wojewddztwa tddzkiego
2020 jako obszar turystyczny Doliny Rzeki Warty. Jedng z atrakcji turystycznych stanowi znajdujacy
sie na terenie Gminy Zbiornik Préba - zbiornik retencyjny utworzony w 2001 roku na rzece Zeglina.
Dodatkowo, przez teren Gminy przebiega szlak rowerowy ,Sieradzkiej Eski”, tgczgcy okolice Warty
nad zbiornikiem Jeziorsko z potozong na potudniu powiatu miejscowos$cig Klonowa (tgcznie 132 km).
W celu wykorzystania istniejgcego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego Gminy Brzeznio nalezy
w pierwszej kolejnosci zadba¢ o rozbudowe istniejgcej infrastruktury turystycznej poprzez stworzenie
infrastruktury umozliwiajgcej uprawianie sportdow wodnych nad Zbiornikiem Proba. Rozwdj
infrastruktury turystycznej zwigzanej z turystykg wodng powinien odbywaé¢ sie réwnolegle
Z dziataniami dotyczacymi przygotowania odpowiedniej ilosci miejsc noclegowych, zaspokajajgcych
przewidywany popyt oraz stworzeniem punktéw matej gastronomi (bary, restauracje, karczmy).
W zwigzku z faktem, iz turystyka na terenie Gminy Brzeznio ma charakter jednodniowy,
a w przysziosci takze weekendowy, infrastruktura turystyczno — noclegowa odpowiadajgca na
potrzeby tego rodzaju turystyki moze objgé pola namiotowe, kempingi, a takze gospodarstwa
agroturystyczne.

Zarowno w przypadku przygotowania infrastruktury noclegowej jak i gastronomicznej, jednym
z pierwszych krokow jest proba wyznaczenia terenéw pod potencjalne inwestycje oraz zapewnienie
odpowiedniego uzbrojenia terenu.

Uzupetnieniem atrakcji, ktére zapewnia zbiornik mogg by¢ organizowane cyklicznie imprezy sportowo-
rekreacyjne nad zbiornikiem oraz odpowiednio oznakowane i przygotowane szlaki turystyczne:
rowerowe, konne czy historyczne.

Kolejnym krokiem do realizacji niniejszego celu operacyjnego jest opracowanie i promocja
kompleksowej oferty turystycznej Gminy Brzeznio obejmujgcej wiele réznorodnych atrakcji
turystycznych dostepnych na terenie Gminy. Turystyczna oferta Gminy powinna by¢ dostepna w wers;ji
elektronicznej na stronie internetowej Urzedu Gminy oraz w wersji papierowej w Urzedzie Gminy.
Nalezy rowniez zastanowi¢ sie nad mozliwoscig wspOlpracy z sasiednimi Gminami w zakresie
promocji i nawigzac¢ porozumienie dotyczgce tzw. promocji krzyzowej — promowanie na terenie Gminy
atrakcji innej sagsiedniej gminy w zamian za takg sama ustuge (np. we wspOtpracy
Z gming Braszewice, Wréblew, Ztoczew, Sieradz).

W trakcie realizacji zadan z zakresu wykorzystania potencjatu turystycznego nie nalezy zapomnieé
0 nalezytej dbatosci o jakos¢ srodowiska naturalnego. Walory turystyczne Gminy Brzeznio opierajg sie
bowiem w wiekszosci o zasoby naturalne, dlatego jako$¢ srodowiska naturalnego ma bezposrednie
przetozenie na atrakcyjnos¢ Gminy w oczach odwiedzajgcych jg turystow.
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Podsumowujac, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujgce:

e rozbudowa infrastruktury nad zbiornikiem ,Préba”, (w tym gastronomicznej, noclegowej,
np. pola namiotowe, gospodarstwa agroturystyczne, itp.),

* wytyczenie i odpowiednie oznakowanie $ciezek tematycznych zwigzanych z wydarzeniami
historycznymi w Gminie

e zagospodarowanie i oznakowanie szlaku rowerowego ,Sieradzka E-ska ",

e organizacja wydarzen wykorzystujgcych potencjat turystycznych Gminy,

» opracowanie kalendarza wydarzen

e przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej Gminy,

e dziatania zwigzane z nalezytg ochrong srodowiska (np. okresowe oczyszczanie zbiornika), itp.

Cel strategiczny IV - Rozw0j osadnictwa

Cel operacyjny 1V.1

Zagospodarowanie przestrzenne i rozwoj infrastruktu ry na potrzeby osadnictwa

Gmina Brzeznio, ze wzgledu na posiadane zasoby naturalne i czyste, niezdegradowane $srodowisko,
moze w przyszitosci okazac sie interesujgcg lokalizacjg dla oséb, chcacych ,uciec od zgietku duzego
miasta”. W obecnych czasach, w wielu polskich miastach mozna zauwazyé trend wyprowadzania sie
na przedmiescia, badz poza granice miasta. Decyzja o dokonaniu takiej przeprowadzki spowodowana
jest nie tylko poszukiwaniem spokoju, lecz réwniez oszczednosci, jako ze ceny najmu czy zakupu
nieruchomosci poza terenami miejskimi i podmiejskimi sg znacznie nizsze.

Gmina Brzeznio, dysponujgc potencjatem zwigzanym ze zbiornikiem ,Préba” i Srodowiskiem
naturalnym, mogtaby stanowi¢ interesujgcg alternatywe dla innych miejsc, wybieranych przez osoby
opuszczajgce duze miasta. Dodatkowym atutem jest budowana obecnie drogi S8 przebiegajgca przez
teren Gminy, wplywajgca na lepsze potgczenie komunikacyjne z wiekszymi osrodkami miejskimi
(np. Lodzig, Warszawg, Wroctawiem).

Dziatania zwigzane z rozwojem osadnictwa mogtyby wzmocni¢ atrakcyjnosé Gminy Brzeznio,
zadecydowac¢ o odwrdceniu trendu migracyjnego i zapewni¢ Gminie wptywy wynikajgce np. z podatku
od nieruchomosci czy podatku dochodowego od o0s6b fizycznych. W zwigzku z powyzszym wiadze
Gminy powinny juz teraz rozpocza¢ dziatania ukierunkowane na tworzenie warunkéw do rozwoju
osadnictwa i promocje mozliwosci osiedlania sie na jej terenie.

Pierwszym krokiem w tym kierunku, jest wytyczenie obszaréw pod zabudowe dziatkowg czy
mieszkaniowg w czesciowym Gminnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego. Mozna bowiem
zaktada¢, ze najprawdopodobniej poczgtkowy rozwdj osadnictwa w Gminie przybierze forme
osadnictwa wypoczynkowo — wczasowego. Terenami gdzie obecnie rozwija sie juz w duzym stopniu
osadnictwo na terenie Gminy sg miejscowosci. Tumidaj, Stefanow Ruszkowski, Ostrow, Barczew,
Kliczkow — Kolonia.

Nastepnie, wladze Gminy powinny zadbaé o zabezpieczenie infrastruktury niezbednej do rozwoju
osadnictwa. Dziatania dotyczgce poprawy stanu infrastruktury drogowej czy komunalnej, zostaty ujete
powyzej, w celach strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem infrastruktury gminnej.
Natomiast niniejszy cel operacyjny, podejmuje kwestie przygotowania infrastruktury konkretnie pod
przysztg zabudowe letniskowg czy mieszkaniowa.

W zwigzku z faktem, iz Gmina nie posiada duzych zasobéw jesli chodzi o tereny inwestycyjne
dziatania Gminy powinny by¢ ukierunkowane na sprzyjanie inicjatywom potencjalnych inwestorow,
ktorzy beda zainteresowani uzbrojeniem wyznaczonych pod zabudowe terenéw, zapewnieniem
infrastruktury drogowej, pozwalajacej na dojazd do obszaréw osadnictwa oraz zabudowag
mieszkaniows.
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Nalezy takze pamietaé, ze dzialania zwigzane z rozwojem osadnictwa na tym etapie wigzg sie
Z ryzykiem niepowodzenia, dlatego powinny by¢ podjete prawdopodobnie dopiero po udanej akciji
promocyjno — marketingowej Gminy i wynikajgcej z niej zwiekszonej swiadomosci waloréw Gminy.
Powodzenie ww. inicjatyw bedzie wiec w duzej mierze zalezne od realizacji dziatah zwigzanych
Z rozwojem potencjatu turystycznego Gminy.

e inwentaryzacja gruntow w Gminie,

e uwzglednienie terenéw przeznaczonych pod osadnictwo w planie zagospodarowania
przestrzennego Gminy.

e uzbrojenie terendbw przeznaczonych pod zabudowe letniskowg czy mieszkaniowg
(infrastruktura wod-kan., energia elektryczna i gazowa, dostep do Internetu, odbiér odpaddéw),

e przygotowanie infrastruktury transportowej, taczacej wyznaczone tereny pod zabudowe
Z innymi miejscowosciami,

e dzialania majgce na celu pozyskanie dewelopera/deweloperéw, w celu przygotowania
zabudowy letniskowej i mieszkaniowej,

e dziatania Gminy sprzyjajgce rozwojowi indywidualnego budownictwa mieszkaniowego.

e wprowadzenie infrastruktury informacji przestrzennej
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5.2 Podsumowanie analizy strategicznej

Podsumowanie Misji, Wizji, celow strategicznych i celéw operacyjnych Gminy Brzeznio w latach
2013-2020 prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 29. Podsumowanie analizy strategicznej

W 2020 roku Gmina Brzeznio — atrakcyjnym miejscem zapewniajgcym korzystne warunki
wszechstronnego rozwoju, a w szczeg6lnosci godnego i bezpiecznego zycia mieszkancow.

Tworzenie przez wkadze gminy warunkoéw dla dtugofalowego zréwnowazonego rozwoju
opartego na efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw

Cele strategiczne

I. Rozwdj Il. Zrbwnowazony 1. Wykorzystanie IV. Rozwdj osadnictwa
nowoczesnej rozwoj infrastruktury potencjalu spoteczno -

produkcji rolnej gminnej gospodarczego Gminy

Cele operacyjne

.1 1.1 1.1 V.1
Tworzenie grup Rozwoj infrastruktury Intensyfikacja dziatah w | Zagospodarowanie
producenckich i poprawa | transportowej zakresie zwiekszenia przestrzenne i rozwoj
dochodowosci rolnictwa atrakcyjnosci infrastruktury na
inwestycyjnej Gminy potrzeby osadnictwa
1.2 1.2 1.2
Rozwoj produkgji Rozwoj infrastruktury Aktywizacja lokalnej
ekologicznej wodno-kanalizacyjnej przedsiebiorczosci
1.3 1.3
Modernizacja Integracja dziatan w
infrastruktury spotecznej | zakresie turystyki i
rekreaciji
1.4
Rozwdj infrastruktury
zwigzanej z
wykorzystywaniem
odnawialnych zrédet
energii

Powyzsze zestawienie przedstawia katalog celéw strategicznych i operacyjnych, ktére Gmina
Brzeznio powinna realizowa¢ w kolejnym okresie programowania 2013-2020 dla osiggniecia
odpowiedniego poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow.
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Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe, ze realizacja wszystkich zaprezentowanych celéw moze znacznie
obcigzy¢ budzet Gminy i w zwigzku z tym jest wysoce uzalezniona od mozliwosci pozyskania
zewnetrznego finansowania lub zaangazowania prywatnych inwestorow.

Dlatego, przechodzac do wdrozenia i wykonania Strategii nalezy ocenié, ktdre cele operacyjne
powinny byé¢ realizowane w pierwszej kolejnosci ze wzgledu na szczeg6lne znaczenie dla rozwoju
Gminy.

W ogélnym ujeciu zadania gmin w Polsce realizowane sg z dochodéw wiasnych i subwencji naleznych
Z tytutu prawa oraz ze srodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania, ktérych pozyskanie zalezy
od inwencji i zaangazowania wtadz Gminy.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktore stanowig podstawe
do podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, mogg by¢ finansowane z dochodéw wiasnych
Gminy oraz ze srodkéw zewnetrznych.

Wsrdd srodkéw zewnetrznych wyrézni¢é mozemy m.in.:
« $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego,

e $rodki z programéw krajowych wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

» $rodki z Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich,

« $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
+  $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

< srodki z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,

e pozyczkii kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

e $rodki inwestoréw prywatnych, w tym w formule PPP,

» $rodki z Fundacji na rzecz Rozwoju Wsi ,Polska Wie$ 2000”
« $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej,

e $rodki z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy,

» $rodki z Powiatowego Urzedu Pracy.

Nalezy podkres$li¢, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku
z nadchodzgcym nowym okresem programowania 2014-2020, okre$lenie szczego6towego katalogu
mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na bardzo wstepna faze prac
nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie zblizajagcy sie nowy okres programowania
stwarza mozliwos¢ pozyskania przez Gmine Brzeznio srodkéw na dziatania stuzgce stricte realizaciji
celéow zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym
stopniu uzalezniona jest od aktywnosci wkadz Gminy i jej udzialu w procesie konsultacji zalozen
do okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty programowe.
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Analiza specyfiki i potencjalu Gminy

6. Wdrazanie, monitorowanie

| ewaluacja Strategi

_——————

Osiagniecie zamierzonych celéw strategicznych i kierunkéw r 0zwWoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantuj gcych konsekwentne
wdra zanie, monitorowanie i ewaluacj e efektow Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Brzeznio w latach 2013 — 2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku z tym
powinna dynamicznie reagowaé¢ na zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie
Zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

6.1.1 Woytyczne do procesu wdra zania strategii

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktérym sformutowane w Strategii dtugoterminowe cele i kierunki
dzialan przekladane sg na poziom programow i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Strategii sg réwniez dzialania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na temat jej
zalozeh oraz zawartosci. Dzialania te majg na celu w szczegdlnosci aktywizacje wybranych
organizacji i sSrodowisk do wspétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii
na poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o charakterze proceduralnym
(np. programy operacyjne), ktore szczegdtowo wskazg sposéb realizacji poszczegélnych celéw
strategicznych oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz
istniejgce dokumenty, co w uzasadnionych przypadkach wymaga¢ bedzie ich dostosowania
do nowych celdéw strategicznych.
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Rysunek 38. Elementy procesu wdra zania Strategii

Uszczegolowienie Sporzadzenie

kierunkoéw dziatan harmonogramu
Przypisanie wypracowanym Zaplanowanie, dla kazdego
celom strategicznym, projektu, harmonogramu
operacyjnym i kierunkom realizacji

dziatan, projektow do
realizacji w latach 2013-2020

Sledzenie postepowi Rozdzielenie zadan

okresowa ocena pomiedzy wybranych

wynikow wykonawcow
Zaplanowanie, dla kazdego Przypisanie projektow i
projektu, harmonogramu odpowiedzialnosci za ich
realizacji realizacje, osobom

zajmujacym sie w Gminie
danym obszarem dziatania

Zr6dto: Opracowanie wasne

6.1.2 Monitorowanie strategii

Monitorowanie strategii jest procesem polegajagcym na biezacej analizie postepéw w osigganiu
zaktadanych celéw strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikow
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikdéw i przygotowywanie cyklicznych raportéw z oceny
realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje  potrzeba identyfikacji zrodet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw
efektywnosciowych, wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.
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Rysunek 39. Proces monitorowania strategii Gminy

1. Zbieranie
danych i informacji

2. Analiza
uzyskanych danych

Wdroienie
dziatan
korekeyjnych

1. Wyznaczenie
wartosci KPls

3. Porownanie
wartosci KPls
z przyjetymi celami
efektywnosciowymi

Opracowanie
i akceptacja planu
dziatan korekcyjnych

Identyfikacja
zrodet odehylen od 4. Analiza wynikow
prryjetych celow
efektywnosciowych

fmm————————

Megatywna ocena

realizacji Strategii

Zrédlo: Opracowanie wiasne

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie w cyklach corocznych, a do jego
realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby reprezentujgce wladze Gminy.
Ich gléwng funkcja bedzie w szczegodlnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan/projektow
realizowanych w Gminie oraz ocena dotychczasowych rezultatbw wdrazania strategii,
a takze rekomendowanie niezbednych dziatann korekcyjnych.

6.1.3 Oczekiwane wska zniki osi ggniec¢ i ewaluacja Strategii

Efektem procesu monitorowania Strategii powinna byé coroczna ewaluacja efektéw realizacji
Strategii, obejmujgca w szczegoélnosci zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych
w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdllnych celéw strategicznych
i operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikéw wdrazania Strategii, na podstawie efektéw zadan
i projektéw, ktore sg w fazie realizacji lub zostaty w danym roku zakonczone.

W ponizszych zestawieniach tabelarycznych ujeto przyktad wskaznikow efektywnosci (KPIs), ktére
zdefiniowane zostaly dla celu operacyjnego Ill.1 Intensyfikacja dzialan w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy.
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Zaproponowane wskazniki efektywno sciowe (KPIs) stanowi g zbiér otwarty , tj. w trakcie realizacji
celéw strategicznych, operacyjnych i poszczegoinych dziatan mogg ulega¢ one zmianom, korektom,
rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

Tabela 30. Monitorowane wska zniki efektywno $ci w obszarze celu operacyjnego lll.1 Intensyfikacj a
dziatan w zakresie zwi gkszenia atrakcyjno $ci inwestycyjnej Gminy

II.1. Przyci gganie inwestorow

Odchylenie
od
zaktadanego
poziomu [%]

Zaktadany Rzeczywisty
Jednostka poziom w poziom w
(o] (VNy! roku n

Wskaznik
[nazwa wska znika]

Liczba przeprowadzonych
seminariow
inwestycyjnych

Liczba
seminariow

Liczba wizyt studyjnych Liczba wizyt
w innych Gminach studyjnych

Udziat w targach dla Liczba
inwestorow targow

Liczba rozpoczetych
inwestycji na terenie
Gminy realizowanych
przez zewnetrznych
inwestorow

Liczba
inwestycji

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku, gdy wartosci okreslonych KPIs beda w istotny sposéb odbiegac od zatozonych wartosci
(celéw), przeprowadzone powinny by¢ dodatkowe analizy majace na celu zidentyfikowanie Zrédet
odchylen oraz zaproponowane zostang adekwatne dziatania naprawcze, ktére uwzglednione zostang
w planach operacyjnych na kolejny rok.
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